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Voorwoord

. is een festival voor nieuwsgierige bezoekers.

. staat voor opera en het openbreken van het genre.

. focust op avontuur, talentvolle makers en crosslinks met genres.
. denkt niet in hokjes.

. is open minded.

. ontroert, vernieuwt en verbindt.

. is zo divers als Rotterdam.

. staat als een huis.
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Voor u ligt het O. jaarverslag 2022, waarin we met trots terugkijken op de eerste wlwaardige
festivaleditie onder onze nieuwe naam.

2022 was het jaar waarin we een grootse comeback maakten, na twee jaren van alternatieve corona-
edities. We kwamen met eigen (co-)producties, ontvingen internationale gezelschappen en boden een
platform aan jonge talenten en meer gevestigde makers. Makers wiens projecten vanwege de
coronacrisis het daglicht nog niet hadden gezien. 2022 werd onze grootste festivaleditie ooit!

Van 20 t/m 29 mei 2022 vond op meer dan 30 locaties in de stad een ongekend veelzijdige en
internationale festivaleditie plaats.

0. 2022 was een editie met intieme verhalen uit de Rotterdamse wijken, verrassende producties uit
heel Nederland en spraakmakend werk uit het buitenland. Van cabaret-opera en hardcoremusical tot
gastro-concert en smartlap-sing-a-long. Het meeste werk uit eigen land was nieuw. Buitenlandse
woorstellingen beleefden hun Nederlandse premiere. En dan was er nog de driedaagse O.
Conference, waar 100 (inter)nationale opera- en muziektheaterprofessionals elkaar ontmoetten, over
het vak spraken en nieuwe samenwerkingen startten.

0. was overal in de stad te zien, te horen en te beleven.

Meer dan ooit omarmde het publiek het festival. Velen gingen (soms voor het eerst) met ons het
avontuur aan dat opera heet. De dagtickets waren populair en veel bezoekers zagen meerdere
voorstellingen tijdens hun bezoek aan O. Het leidde tot goedgewlde zalen, grote betrokkenheid en
ongekend veel (goede) reacties van het publiek en in de pers. Velen gingen (soms woor het eerst) met
ons het avontuur aan dat opera heet.

We zijn trots op wat we met deze festivaleditie in mei en gedurende het jaar hebben gerealiseerd. We
kunnen niet anders dan concluderen dat O. in 2022 een groot succes was. Een succes dat helemaal
te danken is aan het team van O., de artiesten, de stakeholders, onze partners en ons publiek. Daar
willen we hierbij dan ook veel dank en respect voor uitspreken!

Toch zijn er ook zorgen.

Het publiek kwam nog maar net bij van de corona-klap en kocht hun tickets last minute. Financieel
moesten we grotere risico’s nemen dan voorheen. Ook de inflatie, het materiaaltekort en
personeelstekort troffen ons. Alles bij elkaar was verantwoord vooruitwerken hierdoor enorm lastig. O.
realiseert de ambities uit het beleidsplan 2021 - 2024 bovendien met slechts 63% van het gewaagde
landelijke subsidiebedrag. In deze beleidsperiode zorgen de coronasteunpakketten van het Rijk er nog
voor dat wij ondanks de generieke korting de begroting op peil kunnen houden en volwaardige

inwlling aan onze functie als BIS-festival kunnen geven. Op lange termijn is dit niet mogelijk en is een
wolwaardige financiering noodzakelijk.

De podiumkunsten staan woor uitdagingen als verjonging van publiek, inclusie en diversiteit,
maatschappelijke impact en duurzaamheid. Festivals zijn krachtige, wendbare en onmisbare schakels
om die uitdagingen succeswvol aan te gaan. O. ziet daarbij voor zichzelf een belangrijke rol weggelegd.
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We zetten belangrijke stappen naar een gezonde, eerlijke en inclusieve toekomst en blijven met
onverminderde energie en vindingrijkheid onze missie uitdragen!

Hans Blik Guy Coolen
directeur-bestuurder directeur-bestuurder

“De thema'’s zijn hyperactueel — identiteit, diversiteit,
(zelf)acceptatie en klimaatverandering. Het aanbod is
avontuurlijk en tegelijkertijd is O. het meest toegankelijke
klassieke festival in Nederland.”

De Volkskrant

“0. — ofwel het Rotterdamse operafestival — maakt
ruimte voor allerlei vormen van muziektheater. Het heeft
een indrukwekkende traditie opgebouwd in het
uitnodigen en faciliteren van niet per se
operaregisseurs, die zowel uit musical, muziektheater,
pop of ‘werkelijk’ opera kunnen komen. Het inter-, cross-
of postdisciplinaire heeft echt een plek gevonden in de
programmering. Het maakt van het festival een ware —
en in de Nederlandse podiumkunstenstructuur
buitengewoon uitzonderlijke — speeltuin voor
theatermakers, choreografen en componisten, die niet
met de 19de eeuwse disciplinelogica werken, zoals de
fondsen en andere subsidie-gremia die ook vandaag de
dag nog hanteren.”

Theaterkrant
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1. Ambities en resultaten

O. breekt de kunstvorm opera open, gelooft in de krachtige relevantie daarvan voor een groot
en divers publiek en wil het meest grensverleggende opera- en muziektheaterfestival ter wereld
zijn.

Vanuit bovenstaande missie en onze kernwaarden nieuwsgierig, betrokken en grenzeloos, hebben
we voor de periode 2021 - 2024 drie ambities geformuleerd. Ambities die met name tijdens onze
kernactiviteit - het organiseren en programmeren van een jaarlijks tiendaags operafestival in de
maand mei - stap voor stap vorm krijgen. In 2022 konden we wvoor het eerst vanuit de nieuwe naam O.
wolop inzetten op onze ambities:

1. Uitbouwen internationale voorbeeldfunctie
2. Publiek verbreden, verbinden en vergroten
3. Verbinden door context

We hebben makers en artiesten, mede door inzet van het corona steunpakket maximale ruimte
kunnen geven, fair pay kunnen betalen en verdere stappen gezet om ons programma meer divers en
inclusief te maken. En we hebben mooie resultaten gemeten in het bereiken van een jonger en meer
divers publiek en onze merkbeleving.

1.1 Uitbouweninternationale voorbeeldfunctie

In 2022 hebben we gelukkig weer internationale voorstellingen kunnen uitnodigen, hoewel de
naweeén van corona nog steeds voelbaar waren. Er werd minder risicowl geproduceerd en het was
lastig om internationale coproducenten te vinden. Het toeren van internationale voorstellingen was
risicovol en duur, onder meer door de gestegen transportkosten.

0. kon in 2022 ook weer bijdragen aan de ontwikkeling van Nederlandse makers richting
internationale podia door ze te introduceren bij internationale programmeurs in en rondom de O.
Professionals Conference.

Blikvanger van O. 2022 was de internationale
woorstelling Sun & Sea waarbij de internationale cast Chornobyldorf
samen met het Rotterdamse collectief Club Gewalt 3

en een keur aan lokale figuranten het verhaal
vertelde over klimaatverandering, in een oude
voorraadtank in de grootste Rotterdamse
overslaghaven woor olie en gas. Ook in andere
projecten werd het lokale met het internationale
geintegreerd: Met Lost and Found, een
samenwerking met Brussel en Londen, haalden we
lokale verhalen op in de hal van Rotterdam Centraal.
Bij Chornobyldorf betrokken we de Oekraiense
gemeenschap en konden de makers hun verhaal
over de oorlog vertellen aan onze bezoekers.

Samen met Theater Zuidplein introduceerden we het
Britse The Peoples Cabaret op het Europese
vasteland, waarbij kunstenaars Luke Styles en
Jessica Walker met Rotterdammers samenwerkten
aan nieuwe protestliederen. Ons eigen project Here
and There, over de roots van diaspora-gemeenschappen, werd in 2022 genomineerd voor de
internationale Fedora Award (en won de prijs in februari 2023).




De stad en de wereld verbinden

Bovenstaande projecten zijn mooie voorbeelden waar we erin slaagde om buitenlandse projecten een
lokale impact te geven en stadsprojecten een internationale dimensie. Die wisselwerking tussen lokaal
en internationaal waagt om een nieuwe mindset: voor kunstenaars, partners, publiek en onszelf. De
benodigde humuslaag die we hiervoor met partners ontwikkelen, waarbij niet altijd onmiddellijk
resultaat bereikt wordt, is hiervoor essentieel.

In dit kader hebben we hoge verwachtingen van De Rotterdamse Wijkenshow, een project dat in 2021
is ingezet en waarbij wij ons bewegen tot in alle haarvaten van de stad. Deze grassroots-benadering
is uniek voor een festival dat is opgenomen in de Culturele Basisinfrastructuur in Nederland (BIS). Het
opent ons dna voor nieuwe stemmen en nieuwe verhalen, waarbij we blijven werken aan het
toegankelijk maken van kunst en cultuur voor iedereen, door iedereen.

Voorbeeldfunctie voor O.

Vanuit de internationale opera- en muziektheatergemeenschap wordt met veel interesse naar de
aanpak van O. gekeken. We hebben duidelijk een voorbeeldfunctie. Om die reden is onze artistiek
directeur Guy Coolen in 2022 gewaagd zitting te nemen in het bestuur van Opera Europa en onlangs
ook in de Executive Council van International Theatre Institute van Unesco. Ook artistiek codrdinator
en regisseur van stadsprojecten bij O., Rajiv Bhagwanbali, vertelt regelmatig op uitnodiging van
internationale instellingen over onze inspanningen om de stad en de wereld te verbinden.

In 2022 was O. host voor de Award Ceremony van de prestigieuze competitie van Music Theatre

Now. Dit koppelden we aan een driedaagse Professionals Conference. Hier ontmoetten ongeveer 100
opera- en muziektheaterprofessionals elkaar, bespraken zij de laatste ontwikkelingen, debatteerden
over actuele thema’s, en zochten actief naar nieuwe internationale samenwerkingen. Ondanks dat het
aantal deelnemers lager was dan verwacht, konden we belangrijke stappen zetten met het
Professionals program. We kregen veel goede reacties van betrokkenen over de betekenis die het
programma heeft voor het professionele veld.

Professionals Conference




1.2 Publiekverbreden, verbinden en vergroten

Het post-coronajaar 2022 hebben we aangegrepen om O. te programmeren, produceren en
communiceren als een ultieme O.-ervaring: avontuurlijk, actueel en internationaal. Van kleine parels
tot grote spektakelvoorstellingen. Van wijkproducties tot toonaangevend internationaal aanbod. Alles
voor een breed en divers publiek en met gratis toegankelijke evenementen wvoor Rotterdammers die
minder vanzelfsprekend in aanraking komt met cultuur. We investeerden in de ontmoeting tussen
publiek, artiesten en het festival en werkten aan betrokkenheid en verbinding met het festival door
contextprogramma’s, crowdfundcampagnes en het opzetten van O. Talent Scouts; een wriendenclub
rondom de talentontwikkeling van O.

Publiek delen en samenvoegen

In 2022 konden we een jonger en meer divers publiek aan ons binden, onder meer door (nieuwe)
partnerships in de stad. Het ging dan veelal om presenterende partners, met wie we samen een
programma neerzetten (co-creatie) om ook elkaars publiek te betrekken. Veel van deze
partnerschappen ontwikkelen zich positief. Wat we willen is nog meer grip krijgen op het proces van
co-creatie. We zoeken naar daadwerkelijk gedeeld eigenaarschap, dat beter herkend wordt door het
publiek van beide partners. Dit betekent wederzijds investeren in de relatie, in continuiteit en in het
verleggen van grenzen. Als O. moeten we actief zijn in het toepassen van nieuwe inzichten, om
nieuwe waarde te creéren, voor een nieuw publiek.

Grote producties

Om het publiek te vergroten
zien we dat signature Steef's O. Show
voorstellingen zoals Sun &
Sea en Steef's O. Show
succes oogsten wat betreft
publieksaantallen. Naast het
vergroten hebben beide
producties ook bijgedragen
aan het verbreden van het
publiek: ze trokken veel first
time bezoekers en bezoekers
van buiten de regio Rotterdam
naar het festival (zie ook H3
Marketing en publieksbereik).
Het festival heeft dergelijke
grootschalige en unieke
producties nodig om een
groter en breder publiek te
trekken en dat geldt zeker
voor publiek van buiten regio
Rijnmond. Financieel zijn
deze voorstellingen echter
duur en het meest risicovol.




Jonger publiek

Meer jonge makers in het programma en meer samenwerking met partners zoals WORM maakt dat
we ook een steeds jonger publiek terugzien in de zalen en in cijfers. Onze speciale 'onder 30 jaar'
ticketprijzen helpen en vinden meer aftrek. Met de gratis toegankelijke stadsprogramma’s zoals de
Rotterdamse Wijken Show XL bereikt O. belangrijke doelgroepen in Rotterdam; een publiek dat
jonger is of voor wie cultuurbezoek minder vanzelfsprekend is.

Nulmeting positionering en publiekbereik
Tijdens en na O. 2022 is een uitgebreid onderzoek naar naamsbekendheid en publieksbereik
uitgewoerd onder de bezoekers. Meer hierover in hoofdstuk 3.1.

1.3 Verbindendoorcontext

O. heeft de ambitie om het begrip 'context' te verbreden naar 'mogelijkheden wvoor publiek, partners en
kunstenaars om het festival mee vorm te geven'. Binnen deze ambitie zetten we steeds meer in op co-
creatie, gastcuratie en het stimuleren van mede-eigenaarschap. Dit is een proces waarin we ons
proberen kwetsbaar en leergierig op te stellen. We bespreken het programma met een artistiek comité
van belangrijke partnerorganisaties en verbindende figuren uit de stad, we geven ruimte aan
gastcuratoren, organiseren Open calls enerzijds voor makers en hun wvoorstellingen en anderzijds voor
publiek en inwoners van Rotterdam. Verbinden door context moet op termijn ook leiden tot vergroting
en verbreding van publiek.

Co-creatie in de stad

Bijzondere vormen van samenwerking zijn onze partnerships met Theater Rotterdam, Theater
Zuidplein en WORM. Vanuit een relatief traditionele aanpak op het gebied van programma, marketing,
productie en financién, ontwikkelen we allianties die verder gaan dan de losse delen. We werken
strategisch-inhoudelijk samen aan een klimaat voor vernieuwende opera en muziektheater, vanuit
vertrouwen, toewijding en gezamenlijke doelen. Een manier om ons programma meerstemmiger te
krijgen en om nieuw publiek binnen te krijgen.

Goed woorbeeld is O.Lab dat we samen met WORM ontwikkelde. Bij O.Lab is de dialoog met het
publiek een integraal onderdeel van het concept. Publiek en artiesten stellen zich kwetsbaar op en
door de makers te betrekken bij wolgende festivaledities bouwen we aan een duurzame verbinding
tussen artiest en publiek. Zo investeerden we samen met WORM in het verwolg van de O. Lab van
Thomas Azier (2021) en programmeerden we in 2022 wolwaardige wvoorstelling GLOSSOLALIA.

Open calls

Via de Open Call voor makers bereikt ons jaarlijks interessant nieuw werk, zoals in 2022 werk van
Mees Verwuurt en Collectief Ludvik. De methodiek van Open Calls voor publiek is ingezet bij onze
coproductie Portretten in Concert waarbij regisseur en componist Annelinde Bruijs verhalen van
hondenbezitters uit de Tarwewijk ophaalde en op muziek zette. Ook bij Lost & Found, een
internationaal project in de hal van Centraal Station werden door een artistiek team een week lang
elke dag verhalen van reizigers in tekst en muziek vertaald naar korte voorstellingen.

In de wijk

Een andere vorm van verbinden door context is het Rotterdamse Wijkenprogramma. Daarin
scouten we samen met partners in de wijken niet-professionele talenten en bieden hen een
laagdrempelig podium. Op die manier verzamelen we verhalen en bouwen we samen met
Rotterdammers aan een nieuw (hyperdivers) narratief van de stad.

Met wijkpartner Cultuur Concreet deden we in 2022 de pilot Maak Mee In Je Wijk. In dit project
richten we ons op het vergroten van cultuurparticipatie door specifieke doelgroepen (ouderen in Prins
Alexander en jongeren in lJsselmonde) die gewoonlijk nauwelijks met cultuur in aanraking komen. Zo
werken we aan een positieve culturele ervaring bij O. en het op lange termijn inclusiever maken van
het festival.

In samenwerking met OPEN Rotterdam hebben we in 2022 een documentairereeks gemaakt over het
Rotterdams Wijkenprogramma, om het bereik van het programma te vergroten en het herkenbare
verhaal van de deelnemers centraal te zetten.



Via onze eigen kanalen zetten we in op hoogkwalitatieve (verdiepende) onlinecontent zoals onze
O.podcast Zijn ze nu helemaal beviogen?

Nieuwe vormen van beleving voor publiek

In de coronatijd startten we een onderzoek naar nieuwe vormen van publieksbeleving. Late Night
Lullabies, First Dates en O. Lab zijn daar resultaten van. De formats ontwikkelen zich en zijn niet meer
enkel op beleving gericht. Met de betrokken kunstenaars werkten we in 2022 aan nieuwe vormen van
operaproductie en presentatie. Uit gesprekken bleek dat binnen onze discipline weinig plekken zijn
voor experiment. Opera streeft vooral naar een “af’ product. Samen proberen we dat te doorbreken
binnen First Dates en O. Lab waarbij het publiek niet meer een eindgebruiker is van een cultureel
project, maar het mede vormgeeft.

Successen:

o Na een veelheid aan optredens en voorstellingen gedurende de dag wordt Late Night
Lullabies door het publiek echt ervaren als een herkenbaar rustpunt.

o De spanning en verrassing bij First Dates is voelbaar voor het publiek en bij artiesten.

o Bij First Dates gebruikten we veelal commerciéle locaties waar normaal gesproken geen
muziek - laat staan opera - te horen is. Ondernemers waren positief, omdat wij na een
lockdown meehielpen weer meer mensen hun kant op te krijgen.

e 0. Lab was echt een goed voorbeeld van co-creatie en ‘Verbinden door context’. WORM wvoelt
hetzelfde eigenaarschap als wij, het programmeren en produceren gaat in goede
gezamenlijkheid. Voor beiden opent O. Lab de netwerken richting nieuw publiek.

e O. Lab is een goede manier voor ons om de vinger aan de pols te houden bij makers, te
testen hoe grotere plannen in de kleinere praktijk uitwerken en hoe hier eventueel verder aan
te werken.

Aandachtspunten:

o Late Night Lullabies werkte voor het publiek het beste in een semi-akoestische singer-
songwriter setting. Dit stond soms tegenover de wens van de artiest om 'groot' uit te pakken.
Helderdere productionele en artistieke randvoorwaarden zullen de kwaliteit van het concept
verbeteren.

o First Dates blijft een format dat veel voorbereidingstijd vergt: van artiesten boeken en locaties
scouten (in samenwerking met partner Dudok Holding) en gedegen instructieve meetings
vooraf met alle betrokkenen.

e Vocalisten houden van het format First Dates. Tegelijkertijd hebben wvooral zij die werkzaam
zijn in het klassieke werkveld een professionele reputatie, waarbij ze op elke noot afgerekend
kunnen worden. We voelen soms die ongezonde spanning, waardoor de wraag is of een extra
dag woorbereiding misschien toch meer zekerheid kan geven.

e O. Lab is het meest succesvol woor mid-career kunstenaars. Jonge makers presenteren
binnen de context van O. logischerwijze graag 'af werk. Zij willen zich meteen van hun beste
kant laten zien aan de wereld. Mid-career kunstenaars hebben de ervaring en rust om
schetsen te durven presenteren. Ook het feit dat zij al een achterban hebben, heeft
meerwaarde.
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2. Programma en activiteiten 2022

O. zoekt in deze cultuurplanperiode samen met artiesten en publiek naar The Bigger Picture. We
willen contrasterende werelden bij elkaar brengen - dwars door generaties, politiecke overtuigingen en
geografische tegenstellingen — en zoek gaan naar wat ons bindt: 'het grotere plaatje’.

2.1 Inhoudelijke uitgangspunten

Binnen The Bigger Picture onderscheiden we drie onderdelen:
1. Crossing the Line
2. Breaking Borders
3. The World is my Village

Crossing the Line

We geven aandacht aan opera en muziektheater uit brandhaarden in de wereld en
belichten graag verschillende perspectieven: net als havenstad Rotterdam willen

we een blauwdruk van de wereld zijn.

Ruim woor de Russische inval programmeerden we Chornobyldorf van Opera Aperta en Eros van
Elli Papakonstantinou. Het zijn kunstenaars met wie we warme banden onderhouden omdat ze
belangrijke verhalen vertellen die binnen opera ondervertegenwoordigd zijn. In editie 2022 gaven we
ruim baan aan het perspectief van de makers en artiesten van Opera Aperta op de oorlog, waarbij er
geen ruimte was wvoor nuancering.

Hoewel er binnen de Music Theatre Now Awards ook winnaars waren van buiten de Europese Unie,
was het voor ons vanwege covid teriskant om deze groepen dit jaar te programmeren en naar
Rotterdam te halen.

Breaking Borders

Het publiek werpt een blik op de ‘inner circle’ van diverse Rotterdamse culturele
communities. Met onder meer de Kaapverdiaanse, Turkse, Hindoe staanse en
Chinese gemeenschap, geven we vormaan hun muzikale en verhalende tradities

enrituelen. Hieraan koppelen we andere (internationale) voorstellingen uit ons
festivalprogramma.

In First Dates koppelden we klassieke operastemmen met vocalisten uit andere tradities. Een
voorbeeld is Arturo den Hartog en Maryana Golovchenko die Surinaamse en Oekraine liederen over
hoop combineerden. Een andere bijzondere ontmoeting vond plaats tussen de Vlaamse Cultuurprijs
voor Muziek-winnares Lieselot de Wilde en de Turkse wocalist Burak Savas.

In Late Night Lullabies brachten we een serie van acht laat-op-de-avond-concerten, waarin artiesten
werd gewaagd hun materiaal in de meest kwetsbare vorm te presenteren. Zo bracht Ailin Sezer een
programma van Turkse wlksmuziek en speelde in Theater Zuidplein de Zimbabwaans-Nederlandse
Rina Mushonga.

Binnen O. Lab presenteerden we Dreaming Cloud: een bijzondere cultuuroverschrijdende ervaring
met Kantonese opera als uitgangspunt,
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The World is my Village

We maken combinaties tussen voorstellingen uit de stad en voorstellingen met
een internationaal perspectief. We kiezen gedeelde onderwerpen zoals uitsluiting,

emancipatie en heldendom. Daarmee leggen we verbanden tussen kleine en grote
verhalen: over hoe lokale belangen een mondiale weerslag hebben en visa versa.

Sun & Sea en Gabber4Life zijn hier goede voorbeelden van. Met Sun & Sea brachten we een
succeswlle internationale woorstelling (winnaar Biénnale van Veneti€) naar Rotterdam en gaven het
een lokale context door de Ferro Dome als locatie te kiezen voor deze aanklacht tegen de relatie van
de mensheid met het milieu. Met Gabber4Life produceerden we met een Rotterdamse partner een
alternatieve kijk op Gabber, de enige internationale jeugdsubcultuur uit Nederland ooit.

Een ander mooi woorbeeld is Here and There van Rajiv Bhagwanbali. In deze muzikale ontmoeting
delen twee artiesten - een uit Rotterdam en een uit Antwerpen - hun zoektocht naar hun Ghanese
roots met elkaar en met het publiek.

2.2 Programmering

Doorlopend programma

Onze keuze om op weekend- en feestdagen een doorlopend programma te organiseren (van de
wroege middag tot de late avond) hebben we doorgezet in 2022, net als de verkoop van passe-
partouts voor die specifieke dagen (dagtickets). Belangrijkste voordeel van een doorlopend
programma is dat de festivalbeleving uit meerdere voorstellingsbezoeken per dag kan bestaan.
Daarmee komt de breedte en de kracht van de kunstvorm opera beter tot z'n recht.

Een dwarsdoorsnede...

Het festival opende met The World’s Wife van “Bariton en natuurkracht Lucia Lucas geeft
Ragazze Quartet in regie van Jorinde Keesmaat
(NL/VS). Geinspireerd door Carol Ann Duffy’s
dichtbundel The World's Wife, een hervertelling van
collectieve, historische en mythologische verhalen

mooi vorm aan de vrouwelijke woede in
The World’s Wife.” - de Volkskrant

vanuit een wrouwelijk perspectief, componeerde Tom \ I -

. i ) £

Green een kameropera wvoor zang, strijkkwartet en g 2 \ ,& P

loopstation. [ & by T2 M
' ——

Verschillende producties beleefden tijdens ons
festival hun premiére, waaronder de confronterende
én poétische voorstelling #uncut van het Nederlands
Kamerkoor, een compositie van Renske Vrolijk.
Nieuwe maker Karlijn Hamer speelde tijdens het
festival voor het eerst haar nieuwe voorstelling Kiss
the earth, you scum; een muzikaal woedepodium,
waarbij je niet stil kan blijven staan. Meer adrenaline,
meer gevaar, meer daadkracht en een hogere
hartslag.

Bijzonder was ook de opening van de Rotterdam Rooftop Walk met zangers van Sun & Sea en Club
Gewalt. Winnaars van de internationale Music Theatre Now Award, Opera Aperta met Chornobyldorf
en Varosmajori Open-Air Theatre met Songs From The Pantry toonden een kijkje in een ander opera
universum. In BRUTUS combineerden we internationale top (Sun & Sea) met jong werk van nieuwe
makers als Roi Soleil, Mees Verwurt en Seppe Salomé.
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Het groots en uitdagend werk Madrigals van hemelbestormer Benjamin Abel Meirhaeghe deed de
grote zaal in Theater Rotterdam trillen van opwinding. De complete trilogie Permanent Destruction
van Naomi Velissariou en Joost Maaskant op één avond in clubsetting (Annabel) werd een heerlijke
uitputtingsslag voor artiest en publiek. Dat gold ook voor Gabber 4 Life in de loods Hal4, waar de
nieuwe generatie gabbers uit hun dak ging op herinneringen uit de glorietijd van dit grootste muzikale
exportproduct uit Rotterdam.

In totaal 190 voorstellingen van 64 unieke producties, waarvan 28 eigen (co)producties maakte
0.2022 een van meest omvangrijke edities van O. ooit. In bijlage A lichten we een aantal van de in dit
hoofdstuk genoemde producties uit met een beknopte toelichting.

Successen

o Flagship-projecten als Sun & Sea, The World’s Wife en Steef's O. show zetten ons echt op
de kaart. Ze trokken de aandacht van de pers, waren geliefd door het publiek en maakten een
impact binnen het veld.

¢ De woorstellingen van jonge makers waren op het scherpst van de snede. We introduceerden
een nieuwe generatie makers aan pers, publiek en vakgenoten.

¢ Onze nieuwe programmaformules als First Dates en O.Lab ontwikkelden zich verder. Voor
artiesten en bezoekers worden het herkenbare plekken die een belangrijke functie binnen het
veld verwllen.

o Met de huidige partnerschappen ontwikkelden we een nieuwe way to play voor beide kanten
waar wij, maar ook het publiek en de kunstenaars, van profiteren: verbinden door context.
Dat resulteerde in unieke operaprojecten voor een nieuw publiek.

First Dates

Aandachtspunten

e In de marketing en communicatie presenteerden we alle voorstellingen als gelijkwaardig. Dit
maakte het programma wvoor het publiek soms onoverzichtelijk, waardoor we de intentie van
onze keuzes niet optimaal over het voetlicht konden brengen. Een goed woorbeeld is The
Garden van Claron McFadden en Luigi de Angelis versus Sonder van Collectief Ludvik.
Beiden erg goede woorstellingen in hun soort, maar The Garden zou meer geprofiteerd
hebben van een profilering als een internationaal topstuk (wat het was) terwijl Sonder veel
beter in de context van soortgelijke jonge makers gebracht had kunnen worden.

e Sommige partnerschappen ontwikkelden zich al positief. Maar we willen n6g meer grip krijgen
op deze samenwerkingen en de hier toegepaste werkwijze vertalen naar andere
partnerschappen (Verbinden door context).

e Productioneel was 2022 een zware editie. Doordat we in augustus 2021 ook een festival
organiseerden, hadden we woor deze editie effectief acht maanden - erg krap gezien de
omvang. Daar bovenop kwam nog corona-onzekerheid, veel nieuwe partners, de opstart van
de hele sector, nieuwe mensen op nieuwe plekken, materiaaltekort, etc. Dit trok een zware
wissel op de organisatie.
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3. Marketing en publieksbereik

Onze nieuwe naam O. werd in januari 2021 wereldkundig gemaakt met als doel een nieuwe
merkpositionering te ontwikkelen die beter bij het festival past en duidelijk de lading dekt. Vervolgens
is gewerkt aan een lanceringscampagne (‘van ODR naar O.’) en festivalcampagnes woor de edities
van O. in augustus 2021 en mei 2022 die in het teken stonden van zowel naamsbekendheid als
publieksbereik.

3.1 Doelstellingen enresultaten

Met onze merkcampagne in 2022 werden de wolgende marketingdoelen gesteld:

1. Bekendheid en brand awareness creéren voor O. in Rotterdam en de rest van Nederland.
2. Een groter, jonger en meer divers Rotterdams publiek bereiken + groei van het aantal
bezoekers van buiten Rotterdam.

Ad 1. Brand awareness

We hebben met de afgelopen editie van het festival weer een belangrijke stap gezet in de awareness
van O. en onze merkbelofte onder (potentiéle) bezoekers. Dat zien we terug in de resultaten van de
publieksonderzoeken en via data-analyse uit het kaartverkoopsysteem. Zo blijkt uit het
publieksonderzoek dat de merkwaarden ‘verrassend’, ‘avontuurlijk’ en ‘internationaal’ het sterkst
worden geassocieerd met het festival. De doorlopende merkmeting die in juni 2022 is uitgevoerd
onder potentiéle bezoekers van het festival, geeft een eerste inzicht in de merkbeleving van het
festival. De groep 'potentieel geinteresseerde bezoekers' gaf aan O. ‘bovengemiddeld verrassend’ te
vinden.

Ad 2. Publieksbereik

Wat betreft publieksbereik hebben we onze doelstellingen goeddeels gehaald:
- Het betaalde programma trok 11.400 bezoekers
30% daarvan bezocht het festival voor het eerst
40% van de bezoekers komt van buiten de regio Rijnmond
19% van de verkochte standaard tickets was een jongerenticket (<30 jaar)
- Het gratis toegankelijk programma tijdens het festival trok 6.000 bezoekers

Buiten de festivalperiode bereikten we nog eens 6.000 bezoekers met de gratis toegankelijke
Wijkenshows, het stationsproject Lost & Found en het Creatieve Huis in de Bijenkorf. De coproducties
die O. samen met productiepartners maakten en die in 2022 door het (buiten)land langs theaters en
festivals toerden, werden door 9.500 opera- en muziektheaterliefhebbers bezocht.

Publieke opening O. 2022




Nieuw publiek
Met onze marketing en communicatie richten we ons ook op het bereiken van nieuw publiek. We
onderscheidden hierin verschillende doelgroepen, gebaseerd op het Whize segmentatiemodel van
Rotterdam Festivals en data uit ons kaartverkoop systeem:
- Fans en wlgers van O.
Weelderige Cultuurminnaar, Culturele Alleseter en Klassieke Cultuurliefhebber
- Jong en cultureel divers Rotterdams
Nieuwsgierige Toekomstgrijpers, Sociale Cultuurhopper, Startende Cultuurspeurders,
Culturele Alleseter en Kindrijke Cultuurwreters
- Awvontuurlijke cultuurliefhebbers buiten regio Rotterdam
Weelderige Cultuurminnaars en Culturele Alleseter

Als we kaartverkoopgegevens analyseren en leggen op het Whize model zien we dat vooral
intensieve gebruikers van cultuur/ gebruikers met een bovenmatige interesse in cultuur (high users)
tickets kopen voor het festival. De Klassieke Cultuurliefhebbers, de Weelderige Cultuurminaars en de
Culturele Alleseters zijn daarmee bij O. festival oververtegenwoordigd t.o.v. de
bewolkingssamenstelling in Rotterdam en Nederland.

Bij de gratis toegankelijke stadsprogramma’s
van O. zien we een andere verhouding
doelgroepen. Op de locaties in de stad en in
de wijken worden veel vaker de minder
frequente cultuurbezoeker bereikt,
doelgroepen als de Lokale Vrije Tijdsgenieters
en de Flanerende Plezierzoekers.

Uit publieksonderzoek ter plekke blijkt ook dat
meer dan de helft van de onderwaagden het
festival niet kende en voor het eerst in contact
kwam met O. (51%). Eén derde van dit publiek
bezocht het festival één of meerdere keren.
Uit onderzoek onder betalende bezoekers in
2022 weten dat 61% het festival
(O./Operadagen Rotterdam) al eens bezocht,
en 39% wvoor de eerst keer een ticket kocht.

Met twee signature voorstellingen wist O. een groot publiek te trekken. Steefs O. Show trok in totaal
1.500 bezoekers, en Sun & Sea 2.500 bezoekers. 39% komt van buiten regio Rijnmond en 18% is
jonger dan 30 jaar.

Nulmeting publieksbereik
We hebben de editie 2022 aangegrepen om specifieker te bekijken waar het festival staat wat betreft
merkwaarde en publieksbereik & -samenstelling. We beschouwen het meettraject tijdens O. 2022 als
een nulmeting. Dit traject bestond uit het verzamelen en analyseren van data door:
- Merkonderzoek
Onder Nederlanders die minimaal 4x per jaar een culturele (podiumkunsten) activiteit
bezoekt zoals woorstelling, festival of concert (42% van de Nederlandse bewlking). In de
analyse hebben we gesegmenteerd naar Nederland en Rotterdam.
- Publieksonderzoek
Onder ticketkopers en tijdens het festival bij gratis events.
- Data-analyse ticketkopers 2021 & 2022
Bij het analyseren van de data samengewerkt met Rotterdam Festivals en gebruik gemaakt
van het Whize segmentatiemodel.
- Deskresearch

De resultaten en conclusies van de onderzoeken zijn samengebracht in een brand
plan, dat de basis vormt voor de aangescherpte marketing-en

communicatiestrategie voor O. voor de komende jaren. In dit hoofdstuk zijn enkele
onderzoeksresultaten al verwerkt.
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3.2 Marketing-en communicatiestrategie

Vanaf de lancering van O. is ingezet op het opbouwen van brand awareness. Het festival in mei is
daarbij hét moment om 'het merk' O. te laden. Voor O. 2022 pakten we door op de in 2021 ingezette
marketing- en communicatiestrategie, zowel vanuit strategisch oogpunt (een rebranding is voor de
lange termijn) als vanwege de korte ontwikkeltijd van marketing- en communicatiemiddelen tussen de
edities van augustus 2021 en mei 2022. De marketingstrategie kende de wolgende focus points:

1. Geintegreerde (merk)campagne
2. Festivalbeleving

3. Content = context, on/offline

4. Samenwerking

5. Onderzoek

Ad 1. Geintegreerde (merk)campagne

In de campagne woor het festival stond het merk O. en de beleving van het festival centraal. Het
verrassende, avontuurlijke en grensverleggende van het festival vormde het uitgangspunt van de
campagne. Met aansprekende content, al dan niet samen gecreéerd met partners, werd de
merkboodschap verspreid: O. is een verrassend festival. Hear Something You've Never Seen is onze
merkbelofte.

Deze merkbelofte werd door onze bezoekers bevestigd, zo laat het publieksonderzoek zien. Maar
liefst 93% van de bezoekers gaf ‘(zeer) mee eens’ als antwoord op de stelling: O. heeft me weten te
verrassen. Naast ‘verrassend’ zijn ‘avontuurlijk’, ‘internationaal’, ‘betrokken’ en ‘gezellig’ de kenmerken
waarmee het festival wordt geassocieerd.

In het landelijke merkonderzoek dat in juni 2022 is uitgewoerd blijkt ook dat O. onder mensen die
aangeven interesse te hebben om O. te bezoeken het festival bovengemiddeld scoort op de
associatie ‘verrassend’. Deze onderzoeksuitkomst bij (potentieel) publiek sterkt ons om wat betreft
(merk)campagne en positionering door te zetten op de ingeslagen weg.

Ad 2. Festivalbeleving

In de ontwikkeling van content lag de focus op de festivalervaring. Een bezoek aan O. is niet zozeer
een bezoek aan een woorstelling, maar een uitnodiging om méér te zien: van work-in-progress tot
wereldpremiére, van opera-snack tot avondvullend spektakel. Een belangrijke propositie daarbij is het
dagticket waarmee je het festival voor € 35 van woeg tot laat beleeft. Met 0.a. een dagticket trailer en
Hemelvaart-flyer, en upsales, banners en een owerzichtelijke ticketingpage op onze website, is het
dagticket stevig onder de aandacht gebracht.

Voor O. 2022 zijn in totaal 650 dagtickets verkocht waarbij de donderdag (Hemelvaartsdag) het meest
in trek was. Gemiddeld bezocht een koper van een dagticket iets meer dan drie woorstellingen, een
bevestiging dat bezoekers ‘in’ zijn om meer te zien dan één voorstelling.

Uit analyse blijkt dat dagtickets vooral populair zijn onder de Culturele Alleseters, zij zijn de grootste
afnemers. Deze intensieve cultuurgebruiker is over het algemeen tussen de 25 en 50 jaar oud
(gemiddelde leetftijd van 39,3) en daarmee aanzienlijk jonger dan de Klassieke Cultuurliefhebber
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(gemiddeld 71,1) en de Weelderige Cultuurminaar (gemiddeld 55,8). Hierin zien wij de bewvestiging dat
een jonger publiek festival-minded is, en openstaat voor de verrassende ervaring die O. aanbiedt.

Ad 3. Content = context, on/offline

Voor O. 2022 hebben we ingezet op het ontwikkelen van unieke content die vooral online werd
uitgezet via onze eigen kanalen (socials, website, nieuwsbrief), kanalen van onze partners en via
betaalde samenwerkingen, zoals branded content in NRC Handelsblad, Uitmagazine Rotterdam en
via OPEN Rotterdam. Die content is gericht op het uiteenzetten van het verhaal van O. als
verrassend, avontuurlijk en grensverleggend festival, en op kaartverkoop wvoor het festival in mei.

In 2022 hebben we met onze content ook context ontwikkeld, een manier om verdieping te bieden op
het festival en de makers. Net als in 2021 maakte O. eigenhandig de podcastserie Zijn Ze Nou
Helemaal Bevlogen?! waarin een aantal O. makers centraal stond waaronder Annelinde Bruijs,
Jorinde Keesmaat en de makers van Sun & Sea.

O. in aanloop naar 2022 tweetal mini-documentaires geproduceerd waarmee de terugkeer O. Lab en
First Dates werd aangekondigd, en artiesten aan het woord kwamen over deze bijzondere formats.

O. ontwikkelde samen met WORM gedeelde content: de O. x WORM-blog met inteniews (0.a.
Thomas Azier) en uitzendingen via Radio WORM, met O. artiesten gecureerde radioshows (0.a. Ariah
Lester) en (live) festivalreportages.

Docu-reeks Rotterdamse wijken

Met OPEN Rotterdam werkte we samen rondom
Maak Mee In Je Wijk, het door O. opgezette
initiatief om het culturele leven in Rotterdam
post-corona weer op te starten. De Rotterdamse
Wijken Show maakte onderdeel uit van dit
traject, en hierover werd het maakproces (van

) scouting, repetitie en uitvoering) op de voet

= gewlgd door OPEN Rotterdam. Dit leverde een
documentaire-reeks op die naast de
Rotterdamse Wijken Show ook aandacht had
voor andere onderdelen zoals een
talentenwedstrijd van de SKVR. De docureeks
en uitgebreide content werden gedeeld via O.,
rotterdamsewijkenshow.nl en via de diverse
partners. Dit zorgde voor een brede

S zichtbaarheid van de Rotterdamse Wijken Show

RBtterdarhse

Bereik content

We zijnteweden over de gecreéerde content en de manier waarop/waarmee we het verhaal van O.
hebben kunnen uiteenzetten. Wel hebben we moeten concluderen dat de eigen ontwikkelde content
via eigen kanalen (socials) niet altijd het gewenste bereik heeft gehad (aantal luisteraars, page views).
Daar staat tegenover dat de content wel heeft bijgedragen aan de zichtbaarheid van O. via partners
zoals OPEN Rotterdam (nieuwsbrieven, socials, print/outdoor).

Ad 4. Samenwerking

O. gaat partnerships strategisch aan, vanuit inhoud en positionering van het festival. Het aangaan van
nieuwe partnerships en het versterken van bestaande relaties is voor O. als festivalorganisatie van
groot belang. We trekken in marketing en communicatie nauw op met diverse organisaties. Dat doen
we vanuit een gedeelde verantwoordelijkheid woor het programma. Daarnaast vinden we het
belangrijk onze publieksgroepen samen te brengen en samen een nieuw publiek aan te trekken.
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https://open.spotify.com/show/5Gmmc5AfK8YyGh5CKU9hfq
https://open.spotify.com/show/5Gmmc5AfK8YyGh5CKU9hfq
https://www.youtube.com/watch?v=CVPNvfzsWa0&t=302s
https://www.youtube.com/watch?v=WgTVs6cv1Nk&t=39s

Nieuwe partners

Voor 2022 wolgden we de marketing/communicatie-samenwerking op met nieuwe partners WORM,
Theater Zuidplein en BRUTUS (worheen: AVL Mundo). We ontwikkelden content op basis van de
gezamenlijke programmering. Zo zetten we samen met BRUTUS, versterkt door
clubnight/festivalorganisator Réwolt en ART Rotterdam, een brede communicatiecampagne op voor
locatieproject Sun & Sea. Met een exclusief avant-premiére zorgden we wvoor een kickstart door ruim
200 ‘hot shots en influencers’ uit de beeldende kunsten clubscene als eerste de voorstelling te
presenteren. Aangewld met socials, ads en outdoor zichtbaarheid zorgde dit voor 2.500 bezoekers,
tientallen extra aanmeldingen om als strandganger onderdeel te zijn van deze opera-ervaring en een
overload aan Instagram-stories.

Founding partners

In 2022 hebben we de banden met de founding partners van O. geintensiveerd. Met Luxor Theater
werd Steefs O. Show uitgezet met een eigen campagne getarget op cabaret- en
amusementliefhebbers in Rotterdam en Nederland. De twee avonden in het oude Luxor verkochten
bijna uit met 1.500 bezoekers. Samen met De Doelen richtten we ons op de achterban van de
concertzaal, met als uitgangspunt voorstellingen die in gezamenlijkheid werden geprogrammeerd.
Mede door personeelswissel op de marketingafdeling bij de Doelen en een algehele post-corona-dip
wat betreft bezoek aan het concertgebouw door trouwe bezoekers leverde de samenwerking niet de
gewenste output wat betreft het stapelen van elkaars publiek.

De crowd als partner

We kijken positief terug op de samenwerkingen woor de crowdfund-campagne van locatievoorstelling
Gabber4Life, waarmee we ruim over het gestelde target van € 15.000 kwamen. Meer dan 185
mensen steunden De Vrolijke Brigade en O. om dit ‘hardcore sprookje’ te realiseren. De crowdfund
zorgde niet alleen woor een financiéle injectie, de campagne werd ook opgepikt door verschillende
media (0.a. 3FM, AD, In de Buurt en RTV Rijnmond) en de content waaronder een commercial werd
breed verspreid vanuit samenwerkende partners (0.a. Scapino Ballet, DJ Paul Elstak) en publiek.
Door onderzoek naar de geefmotieven zijn we te weten gekomen dat donateurs waarde hechten aan
0. als festival in het algemeen, en in het bijzonder dat het festival talentvolle theatermakers helpt
dromen waar te maken. De Gabber4Life crowdfund heeft daarmee als communicatietool meerdere
doelstellingen behaald.

Ad 5. Onderzoek

In 2022 hebben we extra geinvesteerd in publieks- en merkonderzoek. De rebranding in 2021 was
een eerste strategische zet om de langetermijndoelen woor O. als festival te bereiken, en om te weten
hoe we die doelen (stap woor stap) kunnen bereiken, hebben we het eerste echte meetmoment gehad
met O. 2022.

Met het eerdergenoemde merkonderzoek van juni 2022 is dat nulpunt wat betreft merkimago en
naamsbekendheid opgetekend en zijn de targets woor de komende 6 jaar opgesteld. Met het
publieksonderzoek dat in 2022 is uitgevoerd, hebben we data kunnen verrijken. En omdat het
festival in 2020 en 2021 ook het publiek heeft bewaagd kunnen we ook vergelijken. Op basis van de
kwalitatieve en kwantitatieve onderzoeksresultaten uit 2022 scherpen we voor jaar de
communicatiestrategie aan, onder meer op het gebied (direct)mailing en ticketing.
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https://o-festival.creativefunding.nl/project/gabber4life

3.3 Conclusies voor2023 en verder

In 2022 kon het festival eigenlijk pas écht naar buiten treden als O. het tiendaags internationaal
festival in mei. We hebben afgelopen jaar dan ook een belangrijke stap gezet om ‘de awareness’ van
O. te verhogen, na de lancering van O. en de 'corona-editie' in augustus 2021. Maar wat O. 2022 ook
heeft gebracht is inzicht in waar we als festival staan als merk en in publieksbereik en - samenstelling.
Met dit inzicht stellen we nieuwe doelen, voor de lange en korte termijn.

Langetermijndoel

We gaan (verder) werken aan de naamsbekendheid, en brand awareness: in hoeverre is de gewenste
doelgroep zicht bewust van O. én heeft het de juiste associaties bij het festival? Vanuit het
merkonderzoek in 2022 is gebleken dat de merkassociatie ‘verrassend’ het meest lijkt bij te dragen
aan de overweging om O. te bezoeken. We zetten daarom verder in op het verhogen van de perceptie
‘verrassend’. Dit is een belangrijke kernwaarde voor ons en is als zodanig ook als merkbelofte is
ingezet bij de herprofilering van het festival: Hear Something Youve Never Seen.

Kortetermijndoel

Op de korte termijn kijken we naar de gewenste resultaten op het gebied van sales activatie en
publieksbereik voor de editie van O. in mei 2023. Vanuit de visie op festivalbeleving zetten we verder
in het verhogen van het aantal dagtickets, waarbij we ons richten op de meest kansrijke afnemers
binnen het doelgroepenmodel: de Startende Cultuurspeurder en Culturele Alleseter.

Om deze lange- en kortetermijndoelen te behalen bouwen we de komende editie(s) wat betreft de
marketing- en communicatiestrategie verder langs de uitgangspunten van meerjarenplan 2021 - 2024,
aangescherpt vanuit de onderzoeken die in 2022 zijn uitgewvoerd en hebben geleid tot het brand plan.
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4. Financién en bedrijfsvoering

4.1 Exploitatie en financieel resultaat 2022

Samenvatting exploitatie

realisatie begroting realisatie
2022 2021 2021
aanvraag 2021-

in € 2024
BATEN
recette/ kaartverkoop 150.427 150.000 86.984
overige publieksinkomsten 0 2.500 0
publieksinkomsten 150.427 152.500 86.984
sponsorinkomsten 21.200 20.000 21.200
vergoeding coproducent 132.025 215.000 115.628
totaal owverige directe inkomsten 153.225 235.000 136.828
totaal directe inkomsten 303.653 387.500 223.812
private middelen - particulierenincl. vrienden 19.053 2.500 1.347
private middelen - private fondsen 321.675 210.000 295.500
private middelen - goede doelenloterijen 0 0 85.000
bijdragen uit private middelen 340.728 212.500 381.847
totaal eigen inkomsten 644.381 600.000 605.659
SUBSIDIES
structureel OCW 391.486 550.000 377.477
structureel gemeente 328.800 350.000 321.800
incidentele publiek subsidie 646.269 0 233.511
totaal subsidies 1.366.555 900.000 932.788
TOTALE BATEN 2.010.935 1.500.000 1.538.447
LASTEN
beheerlasten materieel 97.944 100.000 94.160
beheerlasten personeel vast contract 237.339 274.500 188.272
beheerlastenpersoneel inhuur 26.777 25.000 35.115
beheerlasten personeel 264.115 299.500 223.387
beheerlasten totaal 362.060 399.500 317.548
activiteitenlasten materieel 625.690 420.000 334.156
activiteitenlasten personeel inhuur 1.051.134 680.500 682.902
activiteitenlasten personeel 1.051.134 680.500 682.902
activiteitenlasten totaal 1.676.823 1.100.500 1.017.059
TOTALE LASTEN 2.038.883 1.500.000 1.334.607
saldo uit gewone bedrijfsvoering (baten-lasten) -27.947 0 203.841
saldo rentebaten/-lasten -3.293 0 -3.234
saldo bijzondere baten/-lasten 5.058 0 25.552
exploitatieresultaat -26.183 0 226.160
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Toelichting exploitatie en resultaat

De exploitatie van Stichting Opera Rotterdam/O. Festival for Opera. Music. Theatre. sluit in 2022 met
een negatief resultaat van € 26.183. Het betreft een gecalculeerd verlies om het resultaat ten laste te
laten komen van het bestemmingsfonds OCW. Twee maanden voor het festival ontvingen we
nogmaals een bijdrage uit de Regeling aanwllende ondersteuning culturele en creatieve sector
COVID-19 (RAOCCC) van het ministerie van OCW (5¢ steunpakket). Het programma was op dat
moment al rond; de bijdrage RAOCCC (€ 106.900) is opgenomen onder incidentele publieke
subsidies en wolledig ingezet woor het festivalprogramma 2022. De geplande wrijval uit
bestemmingsfonds OCW werd daarmee kleiner en wordt nu gebruikt voor de editie van 2023.

Ondersteuning

Onze festivalprogrammalijnen en de meer maatschappelijk ingestoken programma’s in de wijken
worden door vele private fondsen gewaardeerd en gesteund. Hoewel sommige fondsen
terughoudender zijn in het ondersteunen van BIS-festivals vanwege de grote aanwaagdruk, scoort O.
hoog op artistieke en maatschappelijke innovatie. Ook vinden we manieren om particulieren o.a. met
crowdfundingcampagnes aan ons te binden en onze talentontwikkelingsprogramma’s te
ondersteunen.

In 2022 is het gelukt om de festivalbegroting (1,5 miljoen, prijspeil 2019) op het niveau te houden dat
nodig is om onze BIS-functie en onze taken op het gebied van talentontwikkeling en
internationalisering te kunnen uitvoeren. Door extra (eenmalige) ondersteuning van gemeente
Rotterdam hebben we zelfs méér kunnen doen. Het Rotterdamse Wijkenprogramma dat in 2022
grotendeels buiten de festivalperiode heeft plaatsgevonden is belangrijk en heeft impact, maar het
zorgt er ook voor dat onze (festival)organisatie steeds meer een continubedrijf wordt.

g

Baten

Mede door publiekstrekkers als de internationale
hitvoorstelling Sun and Sea en Steef’s O. show
zijn de publiekinkomsten ruim hoger dan verwacht
viak na de coronapandemie. Het publiek heeft ons
beloond met vertrouwen en een grote opkomst,
maar de kaartverkoop kwam later dan ooit (pas in
de festivalweek zelf) goed op gang. Dat zorgde
voor grotere onzekerheid bij het programmeren van
dure, risicowlle vaak internationale producties.

Sponsorinkomsten zijn door een deal met Dudok
Holding over het gebruik van hun industriéle
locaties wlgens verwachting gerealiseerd, net als
de vergoeding van de coproducenten De Singel,
Muziektheater Transparant en Casco Phil. Theater
Rotterdam is de belangrijkste coproducerende Loy
partner met een programmabijdrage en ruimhartige B T
facilitaire steun.
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Private fondsen zijn positief over ons artistieke en maatschappelijke verhaal en steunen ons
ruimhartig. Niet alleen grote partijen als Fonds21, VSBfonds, Volkskracht, Prins Bernhard

Cultuurfonds en SENA, maar ook talloze kleinere, veelal Rotterdamse fondsen zien de waarde van O.
Onze investering in crowdfunding met Creative Funding leverde met een campagne voor Gabber4Life
leverde ruim € 16.000 op, terwijl via donaties, gekoppeld aan kaartverkoop nog eens € 3.000 werd
opgehaald.

De post 'incidentele publieke subsidies' bevat een bijdrage van Vlaanderen, departement cultuur

(€ 20.000), bijdragen van Fonds Podiumkunsten voor ons professionals programma (€ 32.000) en
subsidies voor Nieuwe Makers Lester Arias, Tom Jaspers en Zora de Vos (€ 122.000), een eenmalige
subsidie van gemeente Rotterdam wvoor het Rotterdams Wijkenprogramma (€ 280.000) en voor de
Music Theatre Now conferentie en Awardshow (€ 75.000) en de aanwllende subsidie RAOCCC van
OCW (€ 106.900).

Lasten

De materiele beheerlasten zijn in 2022 min of meer gelijk aan 2021. Het komende jaar krijgen we te
maken met energie- en huurstijgingen waardoor deze post fors hoger zal uitvallen. De beheerlasten
personeel zijn gestegen doordat per 2022 voor werknemers met een arbeidsovereenkomst nu ook
pensioen is ingewoerd. Deze stijging is blijvend. Voor de zzp'ers werd compensatie pensioen al
meegenomen in de uurtarieven.

De activiteitenlasten materieel zijn een weerslag van de omvang van het festivalprogramma en van de
organisatie van de Wijkenshow in het woorjaar van 2022. Het betreft techniek- en locatiekosten
(€305.000), kosten marketing en publieksonderzoek (€190.000) en overige programmakosten
(€130.000). Met name in de techniek- en locatiekosten kregen we tijdens het festival in mei vanwege
schaarste in materiaal te maken met hogere (huur)prijzen.

In 2022 hebben we meer dan ooit in artiesten, makers en ondersteunende zzp’ers (ruim 50% van de
totale begroting) geinvesteerd. Veel van het programma tijdens en buiten de festivalperiode
produceerden we zelf (personele lasten €600.000) en voor het overige deel betaalden we
uitkoopsommen en coproductiebijdragen aan groepen (€400.000). Met name marketing- en technisch
productiepersoneel was schaars en dus fors duurder om in te huren. Dit is een structureel probleem.

Werkzame personen: 2022

aantal | aantal fte/uur bedrag
Uren werkweek fte 40

Werknemers invaste dienst (onbepaalde tijd) in

fte 4 2,68 | € 237.339,00
Werknemers intijdelijke dienst (bepaalde tijd) in

fte 0 0,00 | € -
Ingehuurde zelfstandigen/freelancers in uur 227 17.400,00 | € 716.027,00
Overige werkzame personenin fte 0 0,00 | € -
Stagiair(e)s in fte 0 0,00 | € -
Vrijwilligers in fte 68 1.360,00 _I

Verantwoording aanvullende subsidie RAOCCC

In 2022 hebben we vanaf het begin ingezet op een wlwaardig festival in mei. Niet zonder risico,
omdat Nederland in januari en een gedeelte van februari nog te maken had met beperkende
coronamaatregelen. Ook de Rotterdamse Wijkenshow, bedoeld om het culturele leven in de wijken na
corona weer nieuwe leven in te blazen, planden we in blind vertrouwen in het woege woorjaar.

We konden dit doen omdat we de ondersteunende middelen RAOCCC van OCW uit 2021 op de

balans hadden staan met bestemming artiesten, makers en zzp’ers, ofwel programma in 2022. En we
hadden het geluk aan onze zijde. In mei konden we tien dagen lang zonder beperkingen O. 2022 met
het meest omvangrijke programma ooit organiseren. En een week voordat de eerste Wijkenshow zou
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plaatshebben, werden alle beperkende maatregelen opgeheven. De zon ging weer schijnen! Letterlijk,
want vanaf de eerste (eind februari) tot de laatste Wijkenshow (eind maart) hebben we buiten kunnen
spelen in de zon, zonder een druppel regen.

Toen in maart het 5e steunpakket (aanwllende subsidie RAOCCC) werd bekendgemaakt, was het
programma voor mei - met dekking van de bestemmingsreserve OCW / de vorige steunpakketten - al
rond. We konden deze laatste aanwllende subsidie RAOCCC niet meer extra inzetten in 2022. De
publieksinkomsten van het festival waren ook nog eens onverwacht hoog, dus ook daar was achteraf
geen extra dekking nodig in 2022.

De totale bijdrage aanwullende subsidie RAOCCC (5e steunpakket) is in 2022 als bate opgenomen
onder 'incidentele, publieke subsidies' en vervolgens is het negatieve exploitatieresultaat ten laste
gebracht van het bestemmingsfonds OCW 2021-2024. Het restant van de aanwllende subsidies
RAOCCC, ondergebracht in het bestemmingsfonds OCW 2021-2024 wordt de komende twee jaren
ingezet en verantwoord.

Ondanks onze positieve ervaringen in 2022 verwachten we dat extra steun voor het opbouwen van de
sector de komende tijd hard nodig zal zijn. Voor stichting Opera Rotterdam geldt daarnaast dat het
inwllen van de festivalfunctie in de BIS zonder de benodigde structurele financiéle middelen in deze
cultuurplanperiode sowieso een uitdaging is, 66k zonder de coronagevol gen. Wijgaven dat al eerder
aan in het addendum op de cultuurplanaanvraag in mei 2021.

4.2 Bedrijfsvoering

Het eerste jaar na de coronacrisis maakte O. een Miegende start. Het festival onder de nieuwe naam
slaat aan bij een groeiende, jong en diverse groep publiek. Makers willen graag met ons het avontuur
aan om de kunstvorm opera open te breken en naar een groot en breed publiek te brengen. Een
steeds grotere groep artiesten en talenten - van professioneel tot amateur en van diverse afkomst -
heeft vertrouwen in ons team en in onze functie van talentontwikkelaar. Het buitenland Kkijkt
nieuwsgierig mee en staat op de stoep om geinspireerd te worden, te leren en samen te werken. Dit
levert kansen op voor het festival.




Kansen

Belangrijke kansen die we nog beter kunnen benutten, zijn internationaal coproduceren (eventueel
met Europees subsidiegeld) en het duurzamer binden van donateurs en bedrijven aan ons
talentprogramma.

In 2023 investeren we in buitenlandse relaties met concrete plannen wvoor stadsprojecten, in het
verlengde van onze De Stad en de Wereld-programmalijn. We gaan op zoek naar internationale
partijen die onze expertise willen inzetten om het genre opera actueel en relevant te maken voor een
breed, jonger en meer divers publiek. Het winnen van de internationale Fedora Opera prijs voor ons
stadsproject Here and There helpt bij het aangaan van die relaties.

We gaan op zoek naar internationale partijen die onze expertise willen inzetten om het genre opera
actueel en relevant te maken voor een breed, jonger en meer divers publiek

Begin 2023 maken we met een crowdfund-campagne een begin met O. Talentscouts, een club
vrienden van O. die ons talentprogramma een warm hart toe dragen. Op termijn moet dit een groep
van 100 tot 150 ambassadeurs en donateurs opleveren.

Risico's

Hoewel afgelopen editie in veel opzichten succesvol was, heeft het jaar 2022 op aantal fronten ook
risico’s naar het opperdak gebracht. Risico’s zoals (langetermijn) gewolgen van de coronaperiode,
maar ook nieuwe tegenslagen als gewolg van de energie-/inflatiecrisis, versterkt door de oorlog in
Oekraine.

Continu in bedrijf met projectorganisatie

Allereerst hadden we na de editie 2022 te maken met een uitgeput A
team. De coronajaren daarvoor en de korte woorbereidingstijd vanaf de $
2021-editie (in augustus 2021) hakten er enorm in en voor velen was in e
de zomer van 2022 een lange periode van herstel (vakantie) &
noodzakelijk. Hierdoor konden we pas in het najaar echt starten met het
festival 2023, terwijl we diezelfde winter ook een uitgebreid
voorjaarsprogramma (Wijkenshow) moesten voorbereiden.

The world is as you are

O. ontwikkelt zich steeds meer naar een continubedrijf. Een logische
ontwikkeling voor de functie van een BIS-festival, maar wij zijn nog
steeds min of meer georganiseerd als een projectorganisatie en dat is
op de lange termijn niet houdbaar. Een continubedrijf waagt om andere
keuzes in financiéle inzet (minder programma, meer personele
beheerlasten) en met het huidige subsidieniveau is dat niet mogelijk.

Ondersteuning schaars en duur

Waar veel kunstenaars met of zonder coronasteun kunst zijn blijven
maken, hebben veel ondersteunende zzp'ers (met name technici,
productie- en marketingmensen) de sector noodgedwongen verlaten.
Als gewolg daarvan is het momenteel moeilijk vacatures te verwllen. De
honoraria zijn gestegen en de verwachting is dat de krapte en de
prijsstijging de komende jaren zullen aanhouden. Recent zien we de
honoraria met gemiddeld 15% (!) stijgen als rechtstreeks gevolg van de
inflatie.

Minder steun van festivallocaties

Een aantal van onze theater -en concertlocatiepartners verkeert nog steeds in zwaar weer. Zij hebben
het festival jarenlang gesteund met programmageld en het om-niet beschikbaar stellen van hun zalen.
Veel partners hebben ons laten weten financieel niet in staat te zijn het festival de komende jaren op
dezelfde manier te ondersteunen. Dit betekent dat we voor belangrijke festivallocaties als De Doelen
en Luxor Theater moeten gaan betalen en/of een groter risico moeten gaan dragen. De kosten en
risico’s van geplande grote producties als Prisoner Of The State (met De Doelen in 2023) en Steef’s
O.Show (reprise met Luxor Theater in 2023) drukken financieel meer op onze schouders. Naar
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verwachting zal deze tendens langere tijd aanhouden en zal het steeds moeilijker worden om groot
gemonteerde en internationale producties een plek te geven in het festival.

Wij verwachten dat die ontwikkeling in de komende jaren effect zal hebben op het publieksbereik en
de publieksinkomsten. Ook zullen de gestegen (en nog stijgende) kosten (huurverhogingen, energie
en personeel) nog langjarig en stevig wvoelbaar blijven.

We zijn ervan owvertuigd dat de impact van kunst en cultuur in onzekere tijden van grote waarde is.
Deze wankele financiéle tijden wagen daarom om een blijvende ondersteuning van de landelijke en
lokale overheden wvoor kunst en cultuur. Het is interessant te onderzoeken hoe die waarde ook een
plek kan krijgen in de verantwoording naar onze stakeholders

4.3  Reflectie op de codes

De Fair Practise Code, de Governance Code Cultuur en de Code Diversiteit en Inclusie staan voor
waarden die wij als organisatie onderschrijven. Waarden waar wij zelf een belangrijke
verantwoordelijkheid voor dragen, en die we toepassen in ons dagelijks handelen.

De waarden die de codes vertegenwoordigen zijn verweven in onze missie en visie en in ons artistiek-
inhoudelijk beleid. In de voorgaande hoofdstukken reflecteren we al regelmatig direct en indirect op de
codes, en de reflectie in deze paragraaf kan daarvan niet los worden gezien.

In de praktijk zetten het team en de raad van toezicht thema’s die van belang zijn voor de Codes
regelmatig op de agenda. We evalueren de stand van zaken en de (eventuele) ontwikkelingen rond
die waarden en formuleren indien nodig nieuwe doelen of herformuleren deze.

Fair Practise

Met ingang van 1 januari 2022 is ons arbeidsvoorwaardenpakket gelijkgetrokken met de cao Toneel
en Dans en bieden we onze werknemers een pensioenregeling aan. Ook voor de tarieven van zzp'ers
zijn de richtlijnen van deze cao wortaan leidend. Voor artiesten die eenmalig optreden zijn de
bedragen die SENA als dag- en repetitievergoedingen hanteert, de norm. In de contracten van
voorstellingen die we inkopen bij derden (veelal op uitkoop- of garantiebasis) nemen we een
standaardbepaling op. Daarin verklaren de contractpartijen zichte houden aan Fair Practise voor hun
medewerkers.

We merken dat de cao en de daarin gehanteerde inschalingsmethodiek vanwege de toenemende
schaarste aan met name productiemensen, technici en marketeers niet meer wldoet. Regelmatig
moeten we fors hogere uurtarieven bieden om deze professionals aan ons te binden. Wijvinden dat
moeilijk, omdat de markt het hier wint van de solidariteit - de onderliggende waarde onder Fair Pay.
We hebben echter geen keuze, vooral door de projectmatige aard van onze bedrijfsvoering.

Vanwege het risico van owerbelasting van het kernteam, nemen we extra de tijd voor evaluatie en
proberen we ruimte te geven aan individuele behoeften van medewerkers. Er is weinig verloop in ons
kernteam en in de ploeg zzp’ers in de tweede schil. Dat is een zegen die wvoortkomt uit de zorg voor
elkaar en zeker niet vanzelfsprekend.
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Cultural Governance Code

In 2022 gingen we op zoek naar uitbreiding van de raad van toezicht met de portefeuille Politiek en
bestuur en de portefeuille Artistiek. Afgelopen najaar is Jeannette Baljeu toegetreden tot de Raad van
Toezicht met de eerstgenoemde portefeuille. Begin 2023 is ook de portefeuille artistiek verwild.

O. is zich bewust van de acht principes van de Governance Code Cultuur en de aanbewelingen die
daarbij horen. De beide directeur-bestuurders nemen de verantwoordelijkheid voor het naleven en
verankeren van de Code in de organisatie. De raad van toezicht ziet toe op de naleving van de Code.
Met de uitbreiding van de raad van toezicht staat de Code in 2023 opnieuw uitgebreid op de agenda.

Code Diversiteiten Inclusie

Diversiteit en inclusie zijn integraal onderdeel van onze missie, onze visie en ons strategisch
inhoudelijk beleidsplan (De Stad en de Wereld en Artiesten Centraal). Ons programma wordt steeds
meerstemmiger en veelkleuriger doordat we het samen met een grote diversiteit aan partners
ontwikkelen, en verbinden door context, co-creatie en curatoren centraal stellen. Een belangrijke
succesfactor is daarbij dat wij het eigenaarschap van het festivalprogramma delen en in mindere mate
alleen maar zenden.

Diversiteit team

Aan ons kernteam is recent structureel Rajiv Bhagwanbali toegevoegd. Rajiv is al enige jaren
programmamaker en regisseur bij O. en nauw betrokken bij de stadsprojecten en bij het programma
Here and There, waarin verhalen en vormen die onder gerepresenteerd zijn, een plek hebben. Rajiv
past goed bij onze visie en brengt nieuwe perspectieven, die ons helpen het hele programma meer
divers en inclusiever te maken.

Voorbeeldfunctie

In de operawereld in Europa geldt O. als een voorbeeld op het gebied van de Code, getuige de
internationale Fedora Award die we in 2022 wonnen met Here and There voor onze inspanningen om
diversiteit en inclusie binnen de opera te bevorderen. Met onze stadsprojecten en de Wijkenshows
(Here and There) proberen we bruggen te slaan tussen culturen, tussen disciplines, tussen amateurs
en professionals en bewoners die zijn opgegroeid en diegene die nauwelijks in aanraking komen met
kunst en cultuur.
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Op weg naar beter

Aan alle stappen uit de Code Diversiteit & Inclusie hebben we als organisatie en festival aandacht
besteed en toch zijn we ons ervan bewust dat we voor een wereldstad als Rotterdam nog niet divers
en inclusief genoeg zijn. We werken hard om credible te zijn voor meer (diverse) partners en
publieksgroepen, en met hen te programmeren. Maar de weg die we zijn ingeslagen - beginnend bij
de zoektocht naar gedeelde verhalen en de kracht van zang, muziek en theater - zorgt voor een
structurele verandering die niet alleen in het programma en bij het publiek, maar ook binnen onze
organisatie steeds meer zichtbaar en voelbaar wordt.

De stappen uit de Code zijn voor ons geen eenmalig afvinklijstje, maar een continu en dynamisch
proces. We proberen ons kwetsbaar op te stellen en te blijven leren. We zorgen voor een weilige
omgeving waarin ruimte is voor andere stemmen en waarin fouten maken mag. In ons kleine
kernteam is de grondhouding inmiddels behoorlijk op diversiteit en inclusie gericht, vandaaruit bouwen
we verder.

Fysieke toegankelijkheid is bij onze locatievoorstellingen altijd een uitdaging, maar we vinden altijd
oplossingen om onze woorstellingen voor iedereen toegankelijk te maken.

Maak mee in je Wijk

Om de toegankelijkheid van ons programma te vergroten, hebben we in 2022 samen met Cultuur
Concreet het project Maak Mee In Je Wijk opgezet in Prins Alexander, een gebiedsdeel van
Rotterdam met zo’n 100.000 bewoners (meer dan Gouda of Delft) waar nauwelijks culturele
voorzieningen zijn. Het project richtte zich specifiek op ouderen. We organiseerden een gratis concert
in en met de Open Hof kerk waar meer dan 500 ouderen op af kwamen. Mooi en ontroerend om mee
te maken en zeer belangrijk om voor deze doelgroep dichtbij en gratis kunst te brengen.

In 2023 brengen we tijdens het festival de voorstelling Boze Bejaarden in een bejaardenhuis en in
2024 hebben we een focus in het programma op oudere zangers en zangeressen. In 2024 brengen
we ook het project Portici waarin operazangers samen met dove performers een woorstelling spelen
speciaal geschikt voor doven, slechthorenden en horenden.
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4.4 Team, partners en locaties

Het team van O. is een cadeau om zuinig op te zijn. Een groep mensen met een enorme
betrokkenheid en werklust. Het festivalteam kent weinig wisselingen en dat is een goed teken. We
proberen wel elk jaar weer nieuwe, jonge mensen kansen te geven zich te ontwikkelen en eventueel
door te groeien. We vinden dat van belang voor de continuiteit van het festival, maar zeker ook met
het oog op een diverse samenstelling.

De vele partners die op allerlei verschillende manieren bij O. betrokken zijn, maken onze dromen
samen met het team waar. Zij zijn net zo betrokken en onvervangbaar. Net als de vele wrijwilligers op
wie wij elk jaar weer kunnen rekenen.

Festival team

Directeur-bestuurder algemeen Hans Blik

Directeur-bestuurder artistiek Guy Coolen

Festivalproductie en technische coérdinatie Lique van Gerven

Festivaldramaturgie en artistiek beleid Joost Heijthuysen

Programmamaker en artistiek beleid Rajiv Bhagwanbali

Officemanagement Lian Meijaard

Marketing en communicatie Matthijs van den Burg

Marketing en communicatie Ylaysa Harris

Marketing en communicatie Chabelle van der Pauw, Maaike Menheere, Merith
van 't Hoff en Maaike Baas

Contextprogramma Simone van Hulst

Kaartverkoop Brigitte Dompig, Jepke Versnel

Codrdinatie professionalsprogramma Natalia Amalia Saied

Projectleiders Reinier Weers, Kim van Beek, Bjérn Plooster, Athina
Zisimopoulou, Elise de Fooij

Vrijwilligerscodrdinatie Céline Heijerman en Fleur Quarles van Ufford

Fondsenwening B&D Funding

Productie en locatiemanagement Yoka van Zuijlen, Egbert Davids

Locatiemanagers Borre van Leeuwen, Marijn Bellaard, Irina de Graaf,

Loes Hoogkamer

Productie- en organisatiepartners

Concert- en Congresgebouw de Doelen, Theater Rotterdam, Luxor Theater, Theater Zuidplein,
Annabel/ Rewlt, WORM, Brutus, Muziektheater Transparant, Pride Rotterdam, OPEN Rotterdam,
Rotterdamse Dakendagen, tgMAAS, Dudok Holding, Theater Walhalla, We are public, Creative
Funding.

Kunstvakopleidingen: Codarts, MBO Theaterschool, Erasmus Universiteit, Koninklijk Conservatorium
Den Haag, ArtEZ hogeschool woor de kunsten (Arnhem), Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten.

(Internationaal) netwerk

Opera Europa, European Cultural Parliament, International Theatre Institute, EFFE, Fedora, Music
Theatre Now, Creative Europe, Verenigde Nederlandse Podiumkunstenfestivals, Kunsten 92, Dutch
Performing Arts, Directeurenoverleg Rotterdam

Partners Rotterdam inhoudelijk

Davidson Rodrigues (OPEN Rotterdam), Stichting Connecting the Culture, Leo Venrelde (Codarts
Rotterdam), Koor op Zuid, Andy Wu (Shinju Entertainment), | Am Movement, Nargis Bellydance,
Stichting House of Urban Arts, Productiehuis Theater Rotterdam, Stichting Little Wotan, Stichting Total
Praise, Stichting Spraakuhloos, Edith Gruson (ProArtsDesign VOF), Codarts Symphony Orchestra
(Hans Leenders), House Of Urban Arts (Indirah Tauwnaar), Grounds (Ausra Listaviciute)

Partners Rotterdam facilitair: Groot Handelsgebouw, Buitenplaats Brienenoord, Stadshaven Brouwerij,
Prinsenkerk, Dudok Holding, Loopuyt Fightclub, Club BIT, Hal 4, Roodkapje, Trattoria Sophia, Kuyl's
Fundatie, Altstadt, Nederlandse Spoorwegen.

Raad van toezicht
Carel van Lynden (worzitter), René Bouwmeester, Nathaly Bouwmeester, Jeannette Baljeu
De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werk onbezoldigd.
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5. Prestaties

Samenvatting

aantal
Kernactiviteiten op locatie aantal bezoeken
kernactiviteiten tijdens festivalperiode 205 17.333

kernactiviteiten buiten festivalperiode 15.375

Waarvan:

99
Betaalde bezoeken op locatie 17.907
Gratis bezoeken op locatie 14.801
12

Kernactiviteiten online
Kernactiviteiten online

138.672

Waarvan:
Betaalde bezoeken online
Gratis bezoeken online

0
136.672

Totaal kernactiviteiten 316 171.380

Schoolgebonden activiteiten

Schoolgebonden activiteiten op locatie 0 0
Schoolgebonden activiteiten online 0 0
Totaal schoolgebonden activiteiten 0 0
Totaal kernactiviteiten en bezoeken 316 171.380

Toelichting op de prestaties

Festival

In 2022 hebben we als vanouds een tiendaags festivalprogramma kunnen opzetten met 164
(betaalde) woorstellingen en 41 gratis toegankelijke evenementen. We toonden 79 unieke producties,
waarvan 20 internationaal, en we vierden 28 (wereld)premiéres. Van de totale capaciteit van 18.000
bezoekers woor de betaalde voorstellingen haalden we een bezetting van 63% (11.500 bezoekers).
Het gratis toegankelijke programma, waaronder Van Smartlap tot Opera en de XL-versie van de
Rotterdamse Wijkenshow op Afrikaanderplein en Schouwburgplein, trok 6.000 bezoekers.
Fantastische cijfers woor een editie iak na de pandemie: het aanbod van evenementen was enorm,
en een deel van het publiek was nog woorzichtig. Verheugend is ook dat we erin zijn geslaagd een
jonger en meer divers publiek te trekken.

Buiten festivalperiode

In het voorjaar van 2022 hebben we, mogelijk gemaakt door eenmalige subsidie van de gemeente, de
Rotterdamse Wijkenshow gemaakt met als belangrijkste doel het culturele leven in de wijken nieuw
leven in te blazen na corona. De show toerde in februari en maart buiten op pleinen langs elke
wijk/gebiedsdeel van de stad (14 shows) en gaf binnen een kader van een professionele show, een
laagdrempelig podium aan vele lokale artiesten.
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Vlak voor het festival namen we met een aantal artiesten een weekend in De Bijenkorf voor ons
rekening (Het Creative Huis). We speelden verspreid over het hele pand gratis voor het winkelend
publiek. In de hal van Centraal Station haalden we in de week voor het festival verhalen op van
reizigers met een artistiek team (componist, schrijver en regisseur) en speelden dagelijks gratis
meerdere keren de instant composities en teksten met musici en zangers voor publiek in de hal.

Deze activiteiten in de openbare ruimte van de stad trokken samen 6.000 bezoekers.

O. op tournee

O. is ook een (co)producerend festival; we investeren in het werk en de ontwikkeling van nieuwe
makers in opera en muziektheater en doen dat, omdat onze eigen productiestructuur beperkt is, i.s.m.
producerende partijen. In 2022 konden er gelukkig, zij het aanvankelijk voor beperkt publiek, weer
tournees worden gespeeld. ARIAH LESTER speelde zijn bij O. en Theater Rotterdam ontwikkelde
show Viajero Del Amor door het land en Love Songs tijdens Motel Mozaique. CLUB GEWALT toerde
met Antropoceen de Musical (coproductie met O.) door het land, net als 8:METAMORPHOSIS en
9:GINGKO (beide coproducties) van NICOLE BEUTLER. De door TG MAAS en O. ontwikkelde
voorstelling The World Is As You Are speelde wolop op Oerol en tijdens Tweetakt.

Totaal speelden de, mede door O. ontwikkelde voorstellingen 70 voorstellingen woor bijna 9.500
(8.650 betalende) bezoekers.

Online context

We hebben ons in 2022 weer woluit kunnen richten op live podiumkunsten. Vooral als context rondom
ons programma hebben we met partners ook online content gemaakt en gratis verspreid.

Ons online programma wvoor internationale professionals had in twee dagen tijd 46 deelnemers. In
aantal niet veel, maar wel een belangrijke manier om professionals uit minder welvarende landen toch
bij ons programma te betrekken.

De documentairereeks rondom de Rotterdamse Wijkenshow (zes afleveringen die via de kabel zijn
uitgezonden) trokken 103.500 kijkers en kregen online 34.507 views.

Tenslotte trok onze podcastserie Zijn ze nu helemaal beviogen? totaal 619 luisteraars en views
(YouTube).
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Bijlagen
Bijlage A: Producties O. 2022 uitgelicht

Met in totaal 190 voorstellingen van 64 unieke producties, waarvan 28 eigen (co)producties, was
0.2022 een van meest omvangrijke edities van O. ooit. Het gaat hier te ver om alle producties te
benoemen, maar langs programmalijnen de Stad en de Wereld en Artiesten centraal willen we hier
toch een aantal projecten uitlichten.

De Stad en de Wereld — verhaal van inclusie

Rotterdam is met zijn ontelbare cultureel diverse inMoeden en vanzelfsprekende verbinding met de
wereld, voor ons een grote inspiratiebron. O. vertelt actuele en prikkelende verhalen van de stad en
haar inwoners en plaatst die in een groter geheel. We zoeken niet-gehoorde stemmen en het contrast
tussen verschillende realiteiten op. We maken ruimte voor perspectieven van ver weg en van dichtbij.

Unieke stadsprojecten (co-creatie / open calls):

Portretten in Concert

Theatermaker Annelinde Bruijs woont in de
Rotterdamse Tarwewijk. Dagelijks laat ze haar Portretten in Concert
hond uit en passeert dan haar stadgenoten: met
koptelefoons op het hoofd en de blik naar de
grond bewandelen ze de straten in een zekere
anonimiteit. Daar tussendoor lopen andere duo’s
zoals zij: honden en hun baasjes, de ogen van
de stad. Wat zien zij? Voor Portretten in Concert
ging Bruijs in gesprek met andere
hondenbezitters in haar wijk. Hoe denken zij dat
hun hond de omgeving beleeft? Ze portretteerde
verschillende blikken op dezelfde plek: het
hondenveld wvoor haar deur. Zes inteniews
vormden het libretto voor een theatervoorstelling
waarin de muzikaliteit van spreektaal werd
ingezet. Het zoeken naar woorden, het
corrigeren van een zin, het denken, slikken en
herhalen in taal, maken voelbaar hoe we al
sprekend proberen de wereld van betekenis en
logica te voorzien.

De wvoorstelling - een coproductie met Orkater - vond plaats in House of Urban Arts in de Tarwewijk.
Na een kritische recensie van NRC nam een bezoeker het met een ingezonden brief op voor de
maker en schreef: “Wij vinden dat je neerbuigend schrijft over het project ‘Portretten in Concert’, zowel
naar de wijk en haar bewoners alsook de artistieke kwaliteiten van Annelinde Bruijs. De Tarwewijk is
bezig met een geweldige verbetering en de kwalificatie ‘achterstandswijk’ staat allang niet meer in het
woordenboek van Zuid. ... Je doet geen poging om dieper te graven, je beperkt je tot wat je ziet. Ik
vond dat Annelinde met respect voor de geinterviewden en hun honden het publieck meenam in de
wonderlijke wereld deze honden en deze spontane mannen en vrouwen. Juist de verbale en muzikale
begeleiding en interpretatie brengt diepgang in het project, waarbij het verwoorden van het spontane
gedrag van haar hond door Annelinde voor mij de kers op de uitstekend gepresenteerde taart was.”
Juist dit discours draagt bij aan de stedelijke ontwikkeling, hetgeen we als onze taak zien.
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Sun & Sea

Sun & Seais een baanbrekende operaperformance over klimaat, toerisme en het verwoestende effect
van mensen op de wereld. Deze Litouwse voorstelling was exclusief tijdens O. 2022 in Nederland te
zien in de Ferro Dome. Zangers van Club Gewalt en figuranten uit alle lagen van de Rotterdamse
bewolking zorgden voor lokale context en urgentie. Toeschouwers keken van bovenaf op een
levensechte strandscene. Maar onder de oppendakte van zon, glimmende lichamen en zorgeloos
genieten kwam steeds duidelijker de tijdelijkheid van de mens en daarmee die van de aarde
tevoorschijn.

Rijen vormden zich voor de Gashouder. Bezoekers genoten, er werd zelfs ‘geklaagd’ dat je Instagram
in Rotterdam niet meer kon openen of er kwamen beelden van Sun & Sea voorbij. Ock door de
(inter)nationale pers werd de productie uitstekend ontvangen. The Guardian kwam zelfs kijken en
schreef: “This isnt opera as we have known it.” We hopen dat vanuit onze werkwijze - in een
vroegtijdig stadium vertrouwen geven aan urgente projecten door deze als een van de eersten te
programmeren - meer van dit soort pareltjes zich ontwikkelen.

“This isn’t opera as we have known it.”
The Guardian

The People’s Cabaret

The People’s Cabaret is een samenwerking tussen de Britse zangeres Jessica Walker, componist
Luke Styles en Theater Zuidplein. Op Britse festivals als Norfolk & Norwich Festival gaven de makers
al workshops waarbij ze protestliederen ontwikkelden met lokale communities. Dankzij de
betrokkenheid van Theater Zuidplein introduceerden we dit concept voor het eerst buiten Engeland,
als een pilot voor een mogelijk groter project in 2023. De makers werkten met vier Rotterdammers
(met een bijzonder en soms schrijnend verhaal) aan nieuwe liederen die de persoonlijke verhalen van
de deelnemers naar een bredere sociaal-maatschappelijke context tillen. De eerste resultaten waren
veelbelovend, het zaadje is geplant.

Lost and Found

Met Lost and Found, een samenwerking met Brussel en Londen en mede gedragen door het pan-
Europese festival Europalia, haalden we lokale verhalen op in de hal van Rotterdam Centraal Station.
Schrijver Elfie Tromp, componist Meri¢ Artag, regisseur Arlon Luijten en Codarts -studenten
observeerden een week lang wat er gebeurde op de grootste doorgangslocatie van de stad. Ze
wvoerden gesprekken met woorbijgangers en transformeerden dit tot mini-opera’s over hyper-actuele
thema’s. De eerste dag stond meteen een performance rond 'de kaarsen van John Derksen’ op het
menu. Door de locatie en de context maakten we impact, riepen we de nieuwsgierigheid van
passanten op, en wisten we op een nieuwe manier verhalen te vertellen. Het project vond een week
voorafgaand aan het festival plaats en zorgde voor de perfecte buzz.
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Here and There

De Rotterdamse hiphopartiest Kay Slice is ‘on a mission’: zijn muziek en Ghanees cultureel erfgoed
laten samensmelten. Met zijn in Ghana opgenomen debuutalbum From back to back, ondernam Kay
Slice al een eerste stap. In de worstelling Here and There onderzoekt hij de Ghanese muzikale
inMoeden op de hedendaagse hiphop.

Samen met de Belgische gastartiest Cool Joe bracht hij in kaart hoe die muzikale inMoeden binnen
Europa kunnen variéren. Welke muziek wordt gemaakt als je deze verschillen vergelijkt en verenigt?
En is er een gelijkaardig verhaal te vertellen over het ‘thuisgewel’ dat hiermee gepaard gaat? Het
resultaat is een muzikale voorstelling die het midden houdt tussen hiphop, afrobeat, soul en Ghanese
traditionele sounds, waarbij Rajiv Bhagwanbali de regie verzorgde. Here and There is een coproductie
met De Singel en Muziektheater Transparant.

Rotterdamse Wijkenshow

In het voorjaar reisde O. met de Rotterdamse Wijken Show langs de 14 gebieden in de stad. We
boden in elke wijk een podium aan Rotterdamse podiumkunstenaars. Er was een vaste groep,
waaronder zangeres Melissa Fortes, beatboxers Tim en Alex, de dertienjarige wolkszanger Lewy
Goudriaan en dansgroep Desi Steps. Dit gevarieerde gezelschap werd steeds aangewld door
talenten uit de betreffende wijk. De regie van de show was in handen van Rajiv Bhagwanbali.
Bandleider Stanley Clementina zorgde met zijn muzikanten voor de wervelende muzikale begeleiding.

Diep in de wijken droegen we zo bij aan de herstart van het culturele leven en deden we veel nieuwe
contacten op. Er ontstonden partnerships met nieuwe partijen. De mogelijkheid om te kunnen
optreden woor familie, wienden en buurtgenoten bleek de sleutel om weer samen te komen, te
repeteren en op eigen niveau kunst te beoefenen. Tijdens het festival kwam de Rotterdamse Wijken
Show ook naar het centrum op het Schouwburgplein en naar Zuid op het Afrikaanderplein. Beide
dagen waren een muzikaal feest!

Dit project vormt, samen met de ervaringen uit Orfeo & Majnun in 2019, het vertrekpunt voor een
nieuw meerjarig stadsprogramma dat wij in de periode 2023 - 2025 verder uitrollen.

Grootschalige locatieprojecten:

Sun & Sea
Zie hierboven.

Gabber4Life, een keihard sprookje

GabberdLife was een keihard sprookje, een ode aan het belangrijkste muzikale exportproduct van
Nederland: gabber. De Vrolijke Brigade (Hajo Doorn & Louis van der Waal) vindt dat gabber het
verdient om serieus genomen te worden. Gabber is cultureel erfgoed! Samen met O., Scapino Ballet
en gastoptredens van gabbergodheid DJ Paul Elstak en acteur John Buisman maakte het duo een
epische show over de geschiedenis van gabber waarin ze hardcore, musical, moderne dans en opera
combineerden. Als kick-off gaf Lucky Fonz Il Het Gabbercollege; een ode aan gabber in de vorm van
een hoorcollege/ performance. Het publiek hakte enthousiast mee!

Extra bijzonder was dat de dansers bestonden uit gabbers én leden van het ensemble van Scapino
Ballet, waarbij het verschil bijna niet te zien was. Een succeswlle crowdfunding leverde meer dan €
15.000 op. Productioneel waren er wel veel tegenslagen. De lege industriéle hal van de Glasfabriek in
Schiedam was de beoogde locatie, maar de gemeente weigerde de vergunning. Daardoor moesten
we hals over kop uitwijken naar Hal 4. We merkten dat het starten van een dusdanig grote productie
voor een relatief kleine club (te) veel gewaagd is. Wellicht is het voor de toekomst handig om in een
dergelijke situatie aansluiting te zoeken bij een grotere co-productionele partij die de makers op dit
vak kan ondersteunen.

Het publiek - van de piepjonge kinderen van de eerste generatie gabbers tot operaliethebbers op
leeftijd - heeft hier gelukkig weinig van gemerkt. Het gevoel van iedereen door elkaar, onderdeel zijn
van een groot experiment: dat is hoe gabber ook ooit begon. We zijn trots op De Vrolijke Brigade dat
ze dit hebben gerealiseerd.
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Nieuwe vormen van beleving en contextprogramma:

Late Night Lullabies

Binnen O. Late Night Lullabies brachten we een serie van acht
laat-op-de-avond-concerten. Artiesten werd gewaagd hun
materiaal in de meest kwetsbare vorm te presenteren. Dit leidde
tot unieke concerten met onder andere singer-songwriter Rina
Mushonga, operazangeres Aylin Sezer met Turkse
wolksliederen, de dromerige folk van Bear Valour en de
renaissancemuziek van Dionysos Now! De optredens vonden
plaats bij verschillende partners in de stad, van De Doelen tot
Theater Zuidplein, van de Prinsenkerk tot Theater Rotterdam.
Vooral het optreden van Bear Valour in De Doelen maakte veel
indruk bij het publiek.

First Dates
Waar ontmoeten wvocalisten uit verschillende genres elkaar? v
Bijna nergens! Terwijl er toch een grote nieuwsgierigheid is naar I

andere stemmen, andere technieken en een ander soort
repertoire. Ook zien we een emancipatie van de zangers. Ze
zijn niet meer puur het 'eindproduct, de uitvoerenden, in een voorstelling. Steeds vaker zijn vocalisten
creatieve makers die plekken zoeken om te experimenteren in hun makerschap. Deze ontwikkeling
willen wij samen met Dudok Holding stimuleren.

In First Dates koppelden we klassieke operastemmen met vocalisten uit andere tradities. Zo hadden
we Arturo den Hartog en Maryana Golovchenko, die Surinaamse en Oekraine liederen over hoop
combineerden. Een andere bijzondere ontmoeting vond plaats tussen de winnares van de Vlaamse
Cultuurprijs voor Muziek Lieselot de Wilde en de Turkse wvocalist Burak Savas.

Zangeres Laura Bohn en actrice Gabby Bakker deden in Stadshaven Brouwerij een performance rond
vogelgeluiden en de muziek van Kurt Weil. We zagen het First Dates-format ook als een plek waar
festivalartiesten de connectie met elkaar aangingen, om een band met het publiek op te bouwen.
Voorbeeld hiervan was de ontmoeting tussen bariton Antonio Fajardo en rapper Kay Slice in de
sfeerwolle Schiedamse Loopuyt Fightclub.

O.Lab

Aanleiding voor O. Lab was de schaarste aan creatie- en presentatieplekken tijdens de coronacrisis,
waardoor veel mooie projecten onaf op de plank bleven liggen. Daarnaast vonden we het van belang
niet alleen ruimte te bieden aan het eindproduct, maar ook aan het proces én om het publiek daarin
mee te nemen. De feedback van het publiek in een woeg stadium van het maakproces kan heel
waardewvol zijn voor het eindresultaat.

O. Lab vond plaats in WORM. Het programma werd in nauw overleg samengesteld en dat resulteerde
in een zeer diverse reeks van presentaties. Er was work-in-progress door onder andere Laura Bohn,
Jerzy Bielski en Anthony Hiseyin. Ook waren er makers die scénes lieten zien uit nieuw werk, zoals
Tom Jaspers, Zora de Vos en Alexander Ho. Met Alex Ho’s concept woor Untold, een verwolg op zijn
O.Lab, wonnen we in 2022 de Fedora Opera Prize. De voorstelling is te zien tijdens O. 2023.
Bijzonder was de ontmoeting tussen extreme-metal & noise formatie TDC INC en klassieke zangeres
Stefanie Janssen. Die ontmoeting ontstond tijdens een vorige O. Lab, waar TDC INC frontman Gareth
de Wijk bezoeker was en Stefanie Janssen artiest. Sindsdien wilde hij met Janssen werken want 'het
kan nog veel extremer. Wat zeker gelukt is.

Podcast en radio

Een deel van de content die we in het kader van onze marketingstrategie creéren is ook context en
biedt (potentiéle) bezoekers verdieping in het festival en de makers. Onze podcastserie Zijn Ze Nou
Helemaal Bevlogen is hier een goed voorbeeld van. We interviewden onder andere Elli
Papakonstantinou en Jorinde Keesmaat. Een gesprek tussen duizendpoten Miranda Lakerveld en
Annelinde Bruijs vond plaats over betekenis geven aan het werken in de wijk.

De vier afleveringen waren betekeniswol, maar we merken dat er een overMoed is aan podcasts. We
zullen voor de wolgende editie een duidelijker format of een mediapartner moeten kiezen om meer
impact te maken met dit onderdeel.
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Een shout out naar Radio WORM woor hun inspanningen. Met veel overgave deden zij verslag van
het hele festival. Ze maakten \ijf festivalreports wol highlights en inteniews met onder andere makers
Timo Tembuyser (Missa Mater Sola), Foivos Dousos en Alex Dimitriou (ORFEAS2021) en met O.’s
artistiek directeur Guy Coolen en festivaldramaturg Joost Heijthuijsen.

Artiesten centraal — kwaliteit en vernieuwing

O. gelooft in zijn artiesten. We bieden structuur, continuiteit en doorgroeimogelijkheden aan nieuwe
talenten en gerenommeerde makers en zangers die vanuit hun eigen artistieke achtergrond impulsen
geven aan de operatraditie. Het festival is voor velen een springplan voor verwlgstappen in hun
carriére in binnen- en buitenland.

Internationaal: uitwisseling en voorstellingen:

Music Theatre Now, award ceremony + Conference

Binnen de onstabiele situatie van coronamaatregelen en de bijbehorende drukke agenda’s van
vakgenoten, organiseerden we Music Theatre Now (MTN), een awardshow en conferentie. Vanwege
de onzekere horizon focusten we op Europese bezoekers en presenteerden we Europese
woorstellingen. Op de feestelijke avond van de MTN Awards werden deze prestigieuze internationale
muziektheater- en operaprijzen uitgereikt. Het was een mooie avond waar de winnaars hun
opwachting maakten en korte performances van festivalacts en special guests te zien waren.
Winnaars waren onder andere Samson van Third World Bunfight uit Zuid Afrika en THRENOS (for the
Throat) van Carmina Slovenica uit Slovenié.

MTN Awards

Aan de Conference, die grotendeels plaatsvond in de informele setting van De Fruitvis, namen 100

professionals deel. De conferentie had een waardewlle functie voor vakgenoten, die eindelijk weer

nieuwe connecties konden maken en ervaringen uitwisselen. Een delegatie van internationale jonge
makers wolgde parallel een kennisuitwisselingsprogramma. De conferentie werd ook live gestreamd
zodat professionals die niet in de gelegenheid waren naar Rotterdam te reizen het programma toch
konden bijwonen.

EROS/ EPQZ

EROS werd wolledig omgegooid in de weken na de Russische invasie. Het startpunt van deze
productie is een overweldigend besef van verlies, angst, leed en oorlog. Het ODC Ensemble en Elli
Papakonstantinou werkten vanaf november 2021 samen met NOVA OPERA; een groep jonge
Oekraiense kunstenaars die zoeken naar nieuwe manieren om muziektheater te ontwikkelen. De
Griekse kunstenaars zouden naar Kiev verhuizen — volgens plan precies één week na de invasie — ter
voorbereiding op de internationale premiére. Aanwllende woorstellingen waren gepland in Oekraine
en Europa. Het Griekse team haalde de Oekrainers naar Athene waar ze in veiligheid konden werken.
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O. had de wereldpremiere van een bijna onmogelijke creatie door Griekse en Oekraiense artiesten,
gemaakt terwijl de oorlog woedde. Helaas zijn de theaters waar EROS in Oekraine zou spelen
verwoest, wat het ensemble op enorm hoge kosten joeg. Wij blijven hen helpen in het zoeken naar
nieuwe speelplekken om een verhaal te vertellen dat verteld moet worden.

The Scorched Earth Trilogy

Opera en street art zijn twee radicaal verschillende kunstvormen met uiteenlopende doelgroepen,
maar wanneer samengevoegd ontstaat een originele en zeer toegankelijke stedelijke creatieve
ervaring. Dumbworld (IE) presenteerde in coproductie met Irish National Opera een unieke street art
opera waarin krachtige sociale, politieke en menselijke kwesties van nu worden verkend. We brachten
The Scorched Earth Trilogy in kunstcentrum BRUTUS. Leerpunt voor ons is dat de context niet sterk
genoeg was. O. staat bekend als podiumkunstenfestival; het publiek en de pers verwacht geen
digitaal werk. Als we in de toekomst meer van dit soort werk willen presenteren, zullen we moeten
zorgen voor een beter kader zodat het in Nederland meer impact kan maken.

The World’s Wife

Het festival opende met de The World’s Wife van Ragazze Quartet met Lucia Lucas in regie van
Jorinde Keesmaat (NL/VS). Carol Ann Duffy’s dichtbundel The World's Wife hervertelt collectieve,
historische en mythologische verhalen vanuit een wouwelijk perspectief. Geinspireerd door Duffy’s
poézie componeerde Tom W. Green een kameropera voor zang, strijkkwartet en loop station.
Uiteenlopende wrouwen nemen er het woord, van het seksueel ontwakende Roodkapje tot de
moederlijke Queen Herod. Het Ragazze Quartet en operaregisseur Jorinde Keesmaat brengen voor
het eerst een geénsceneerde versie van de opera. Geleid door de warme baritonzang van
transgender operazangeres Lucia Lucas verkennen \ijf wouwelijke performers hun literaire
voorgangers. Samen ondernemen ze een reis die leidt naar een (her)ontdekking van een collectieve
en individuele, wouwelijke stem.

Artists-in-re sidence:

In de huidige kunstenplanperiode werken we samen met artists-in-residence: podiumkunstenaars en
ensembles met wie O. een langjarige verbintenis aangaat. We ondersteunen ze op artistiek -
inhoudelijk vak en bieden actieve matchmaking met buitenlandse partners en netwerken. Waar
mogelijk leveren we co-productionele bijdragen.

Claron McFadden

De onnawlgbare Claron McFadden presenteerde met Luigi de Angelis de voorstelling The Garden,
een internationaal topwerk van een absolute schoonheid, protestlied en passielied tegelijkertijd. Of

zoals Theaterkrant schreef: “Dit religieuze ritueel van stilleven, stemmenspel, zang en elektronica is
van een bittere schoonheid, zowel visueel als qua klankcompositie.”

Club Gewalt

Club Gewalt presenteerde CLUB GEWALT: MINI
MISS MIRACULOUS. Het was een minifestival, CLUB GERLT: MINI MISS MIRACULOUS
compleet met eigen timetable, waarin de nieuwe =2
performance band MINI MISS MIRACULOUS
gepresenteerd werd. Daarnaast waren er optredens
van onder andere het Club Gewalt koor en Herr
Hamsterfleisch. De hele avond was een voorbeeld
van het radicale anarchisme in combinatie met het
sterke vakmanschap en een gewvoel voor
engagement en community-sense waar Club
Gewalt patent op heeft. Door Roodkapje als locatie
te betrekken, zagen we ook een verjonging van het
publiek, dat - staand met een biertje in de hand,
binnen dansend, buiten rokend - muziektheater
beleefde op een manier die alle clichés over het
traditionele operapubliek ontkracht.

Club Gewalt werkte tijdens O. 2022 ook mee aan Sun & Sea, waar ze het internationale koor
versterkten en waardewolle contacten opdeden.
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Nicole Beutler

Op 25 mei 2022 ging de nieuwste woorstelling van prijswinnend choreograaf en beeldend
theatermaker Nicole Beutler in premiere: GINKGO or: 56 million years ago there were palm trees on
the North Pole. Een confronterende totaalervaring over het einde van de wereld zoals wij die kennen,
in samenwerking met thereminist Dorit Chrysler en koor Consensus Vocalis. GINKGO is een
dansopera waarin stukken uit het requiem van Mozart klinken door een berg van afval en Le Cygne
van Camille Saint-Saéns herinnert aan een mooi verleden.

Nederlands Kamerkoor

Het Nederlands Kamerkoor ontroerde. De confronterende én poétische voorstelling #uncut vertelde
het verhaal van Vivian; transwouw of gewoon... wouw. Wie mag het zeggen? Ze kijkt terug op een
transitie die niet alleen moedig was, maar ook nieuwe wagen oproept. Na een langdurig traject van
psychologisch onderzoek en medische ingrepen, is zij nu wie zij wilde zijn. Maar wat aan te vangen
met haar verleden? Wat te doen met de oude foto’'s? Wie was ze toen, en wie is ze nu? ‘Je bent nu
toch wel blij?’, dat hoort ze maar al te vaak. Maar is ze dat ook? Niet voor niets kreeg deze
voorstelling vijf sterren in De Volkskrant.

Made In Holland:

Steef’'s O. Show

Twee keer een wlle zaal in het Oude Luxor Theater, waar het publiek zichtbaar genoot van de show
en van begin tot eind meeklapte, meelachte en meegenoot. Gastartiesten als Brigitte Kaandorp en
Alex Klaasen die genereus meespeelden. Een vast ensemble van de sterke performers Job Greuter,
Valentina Téth en Dook van Dijk. Een 70-koppig orkest met Codarts-studenten. En Steef de Jong, die
door dit alles boven zichzelf uitsteeg en echt liet zien wat voor een bijzondere maker en performer hij
is.

Steef de Jong kreeg van ons en Luxor Theater carte blanche om eens echt groot uit te pakken. En dat
deed hij met Steef's O Show woortreffelijk. We proberen met hem woor de komende seizoenen te
bouwen aan een operette-traditie aan de Maas.

Steef’'s O. Show




#uncut

Componiste Renske Vrolijk nodigde het Nederlands Kamerkoor, dat ze al vanaf haar jeugd
bewondert, uit om samen het verhaal van haar transitie te delen met de wereld. Een verhaal dat
begint bij de menselijke stem en dat het vertrekpunt vormde wvoor deze semi-autobiografische
muziektheatervoorstelling.

Kiss the earth, you scum

Nieuwe maker Karlijn Hamer speelde tijdens het festival voor het eerst haar nieuwe woorstelling Kiss
the earth, you scum; een muzikaal woedepodium. Woede is een motor woor verandering. Er is veel
om kwaad owver te worden, maar er is in de maatschappij geen ruimte voor woede, zeker niet voor
wouwen. Kiss the earth, you scum zet je aan tot een ervaring van razernij, waarbij je niet stil kan
blijven staan. Meer adrenaline, meer gevaar, meer daadkracht en een hogere hartslag.

Nieuwe talenten:

Het begeleiden en kansen bieden aan nieuwe makers is altijd een van de pijlers van ons festival
geweest. Juist in onzeker tijden zijn startende makers het kwetsbaarst; zij konden in coronatijd weinig
presenteren aan het publiek en hadden nauwelijks mogelijkheden hun netwerk op- en uit te bouwen.
Een aantal woorstellingen van onderstaande makers werd door bezoekers tot de hoogtepunten van
afgelopen editie gerekend. We zijn blij dat we hen deze kans konden bieden.

Benjamin Abel Meirhaeghe

Benjamin Abel Meirhaeghe (1995, Brussel) is vocal performer en theater- en operaregisseur. In zijn
werk focust hij op hoe opera en ballet weer aansluiting kunnen vinden bij een hedendaags
podiumkunstlandschap. Met zijn ritualistische stijl en symbolen geeft hij het opera en ballet-repertoire,
soms ook brokstukken ervan, inhoud en vorm binnen een hedendaagse, relevante dramaturgie.

Meirhaeghe confronteert de grote emoties, onlosmakelijk verbonden met deze oude kunstvormen, met
radicale scenografie en met opvallende performers. In Madrigals waagde hij zich aan Monteverdi. Dit
leidde tot een spannende voorstelling en een bijzondere kijk op het repertoire van Monteverdi: gedurfd
en wvol verrassende elementen. Perfect passend bij O.!

De productie Madrigals van Muziektheater Transparant endeth eaterm ak er, in coproductie
met DE SINGEL, Productiehuis Theater Rotterdam, Concertgebouw Brugge, B’Rock Orchestra, C-
Takt and Perpodium maakt momenteel internationaal furore. Wijzien het als onze taak nieuwe makers
als Meirhaeghe in een woegtijdig stadium te ondersteunen.

Tom Jaspers

Tom Jaspers studeerde Vlak voor de coronacrisis af als regisseur. Daardoor heeft bijna niemand zijn
afstudeerwerk KINTSUGI kunnen zien. Wij gaven het de premiére die het verdient.

Tom Jaspers onderzoekt in zijn werk hoe hij met een pre-verbale stemtechniek, zonder woorden te
gebruiken, de menselijke stem een verhaal kan laten vertellen. Dit combineert hij met opera- en
toneelelementen (en repertoire) in nieuw fysiek muziektheater. In de woorden van Tobias
Kokkelmans: “Inhoudelijk is het gedurfd. De thematiek van de ‘gebroken identiteit’ wordt nietsontziend
blootgelegd. Er is schoonheid te vinden in dit alles, met mededogen naar het eigen ik, zonder te
verbloemen of verzwijgen.”

Naast KINTSUGI presenteerde Jaspers een voorproefie uit Zenith in O. Lab. Deze voorstelling gaat
over hoe het is om je wveemde te woelen in je eigen lichaam en wolgde het proces van een transman.
Momenteel zoeken we met Jaspers naar mogelijke coproducenten om deze productie verder te
ontwikkelen.
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